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CAF cs una entidad financiera supranacional,
Instrumento propio de los paises de America Latina y Caribe
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La Logistica es una herramienta transversal de desarrollo

CAF propone una Agenda Logistica regional, que impulse la maduracion de los sistemas _

logisticos nacionales
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Vectores sistéemicos para la gestion
logistica regional a largo plazo

GOBERNANZA

SOSTENIBILIDAD
TERRITORIOS

INSERCION GLOBAL

SISTEMAS MODALES

Institucionalidad
Planificacion
Formacion

Puertos
Aéreo
Fluvial
Intermodal
Corredores

Distribucion
Urbana

Agro

No integrados
Sostenibilidad

Clusters

Facilitacion comercio
Cadenas logisticas

Instrumento de planificacion
interna de CAF: actividades,
inversiones y coordinacion
transversal con otras areas

Base de partida para los procesos
de concertacion y colaboracion
con los paises de la region
(Escalabilidad)

Aportacion para la construccion de
una vision logistica integrada de la
region

Invitacidn al contraste,
participacion y perfeccionamiento
con los actores y protagonistas de
la logistica latinoamericana



Dimensidn logistica de los puertos
Recentramiento terrestre de los puertos




Asimetrias en los Puertos de Ameérica Latina

1 Desequilibrios entre las etapas fisicas de la Cadena Logistica Portuaria
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+ Costos Logisticos
~ + Tiempo

»

— Competitividad
— Beneficio Social

Coste Logistico Completo

OCDE 8%
LATAM  18% a 35%

Etapa maritima
Clase mundial

Etapa terrestre
Clase nacional

)

Requiere una accion compleja
dialogada entre sectores
concertada publico y privado
y priorizada



Asimetrias en los Puertos de Ameérica Latina

1 Desequilibrios entre las etapas fisicas de la Cadena Logistica Portuaria
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Etapa maritima Etapa terrestre
Clase mundial Clase nacional

s Requiere una accién compleja

2, — g Ve
e e “‘ ' dialogada entre sectores
i W concertada publico y privado
y priorizada
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+ Costos Logisticos Coste Logistico Completo
+ Tiempo
— Competitividad OCDE 8%

— Beneficio Social LATAM 18% a 35%



Cadenas de transporte multimodal extensivas

1 Los puertos en ALC ocupan una posicion determinante de los costes logisticos

07/19 e Alta diversidad de procesos logisticos complejos en el Puerto

o Alto numero de operadores implicados
o Transacciones especializadas y bloqueantes del transito de la carga

o Mudltiples transacciones de naturaleza comercial
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Coste Logistico Integrado ' l'

1 Incertidumbre y variabilidad
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 Laincertidumbre y la variabilidad son elementos intrinsecos de los SSLog y condicionan en
primer orden su configuracién ( 1 inventarios = 1 costes)
* Pueden tener origenes exdgenos (estacionalidad) o endégenos

La variabilidad del SSLog “absorbe” y Efecto latigo.
magnifica la variabilidad de cada elemento Amplificacion del tamafio de pedido del
propio del SSLog cliente hacia el resto del SSLog

Tiempo de transporte Tiempo de transporte Tiempo de transporte
Variabilidad Variabilidad Variabilidad

Distribuidor

Cantro de
Distribucidn

Fabrica

Aprovisionamiento Preduceion y Almacenaje de Demanda Proveedor
AN

Materias Primas Ensamblajes Producto Terminado Consumo
Variabilidad Variabilidad VELELTITGET| Variabilidad Tiempo




Contexto logistico de los puertos '

Quién es el cliente de los puertos? L]

Cliente del puerto?
— Cadena de valor

Que demanda?
— Coste Logistico Completo
— Mitigacion de la variabilidad (fiabilidad y preuvisibilidad)
— Tiempo de transito
— Control (documental y fisico) en TR

Quién puede dar respuesta?
— Comunidad Logistica Colaborativa




Comunidades Logistico Portuarias
Gobernanza colaborativa

SISTEMA ECONOMICO

Wﬁnmcq DE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA
LATINOAMERICANO

Y DEL CARIBE Mas oportunidades, un mejor futuro.




Las Comunidades Logistico Portuarias
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.+ Manzanillo @
* Veracruz

*  Buenaventura
» Cartagena

* Callao
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e Limén — Moin

* Puerto Espafa

*  Guayaquil

+ Paita

* Montevideo

« Lazaro Cardenas
* Barranquilla

* Kingston

* Lisas

* Buenos Aires

e Santa Catarina

600 alumnos
30 Universidades

* Iniciado en 2014 (Fase I)
+ ENn 2017 agrupa a 15 Com Log Port de 9 paises

. Valor agregado de la RED

*
*

Atlantico °

ant Ciclo de vida de las Comunidades Logisticas Portuarias de la RED

* Modelos de Referencia para la Competitividad y Sostenibilidad
* Medicion medidas de Competitividad y Sostenibilidad (INDICE)
* Workshop y Talleres Estratégicos

* Facilitacion de proyectos de introduccion y fortalecimiento
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Modelo de Referencia para la competitividad de las cadenas logisticas

portuarias

Identificacion de cuellos de botellas y generacion de consensos

C.-

. P1. Integracion operacional de
Emprendimiento

la cadena logistica portuaria

. Tramitacion anticipada de aduanas y
servicios paraduaneros

. Sincronizacion sistemas de transporte

. Gestion de inspecciones y control

......................

P3. Aseguramiento de la
Calidad, seguridad y eficiencia

en servicios

. Garantia de Servicio

. Reglas de compensacion

. KPI’s en operaciones de interfaz

« Gestion del Cambio
» Coaching Metodolégico
« Cadigos Buenas practicas

» Liderazgo Publico o Publico-Privado

Modelo de referencia para la
Competitividad de las cadenas logisticas

P2. Gobernanza e
Institucionalidad para la
facilitacién logistica

. Local - Comunidad Portuaria

. Subregional - Corredores Logisticos
. Nacional - Consejos Logisticos

P4. Intercambio electronico de

datos e interoperabilidad

. Ventanilla Unica Portuaria (VUP)

. Servicios digitales de coordinacion
Interoperabilidad VUP-VUCE

Factores criticos de éxito en una Com Log Port
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La realidad portuaria en las variables de competitividad y gestion

Primera encuesta Regional sobre implementacion de medidas del Modelo de Referencia de

Competitividad y Gestidon en Cadena Logistica Portuaria

PANANMA PACIFICO vs Mejor en Categora

Calidad y Eficiencia como el pilar mas
debil en los principales puertos de la
region

Le sigue incorporacion de TIC Comunitaria
La buena noticia es que la Gobernanza
comienza a mejorar!

RESULTADOS PRELIMINARES AGOSTO 2016
167 profesionales de la cadena logistica portuaria en 15 puertos

Gobernanza Calldad y eficiencia
Integracion operamonal Sustentabilidad
—
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. . <3 Insatisfactorio
v B EEE
Cartagena PF = Puntuacioén final
A1l = Atributo nacional
A2 = Atributo local
Callao A3 = Atributo Glocal
San Antonio

A2.1 = Integracién operacional

1 A2.2 = Gobernanza
A2.4=TIC
A A2.5 = Sustentabilidad
anama eaiooa . |
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Comunidades Portuarias y Ventanillas Unicas como Programas

Nacionales y Politicas Publicas
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Chile Peru

Etapa de
Emprendimiento

Etapa de
Establecimiento

Programa Nacional de
Gobernanza Logistica 2017

(10 Comunidades)
Programa Nacional PCS

Plan Estratégico 2.0
Comunidad Portuaria Callao
(Oct-Dic 2017)

PROYECTO COMUNIDAD

PORTUARIA PANAMA-
PACIFICO / ETAPA 1.

INTRODUCCION
(Gabinete Logistico —
Autoridad Maritima Panama
— Georgia Tech Panama)

Estrategia
Logistica Centrada
en Puerto

Acuerdo de
Gobernanza

Colombia

Etapa de
Introduccion /
Establecimiento

Buenaventura entra a etapa
Establecimiento Nov 2016

Cartagena Comenz6 etapa
Introduccion Nov 2016

3.

Plan de Accion
Etapa
Establecimiento

2.




Conclusiones
Lecciones aprendidas
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o [ |
Conclusiones

 Necesidad de estructurar y construir una
Gobernanza colaborativa publico privada como
requisito previo
o Planes nacionales carentes de articulacion desde
bases logisticas organizadas. Rol de liderazgo
Nacional

o Falta de liderazgo en autoridades portuarias,
empresas portuarias y terminales de mayor
tamano a nivel local. Rol de liderazgo local.

o VUCESs nacionales sin conexion operativa con la
cadena logistica portuaria. Rol colaborativo
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GESTION DEL CAMBIO

o En general no existe una comprension publico-
privada de donde se deben poner los acentos en
el modelo de operacion logistica, fiscalizacion,
control y soporte tecnoldgico en puertos.

o El rezago se detecta en las plataformas de
interconexidon publico privado




En las puertas de una disrupcion en Logistica l'

3 Es urgente acometer las reformas BASE

18/19  Estamos en un periodo de cambio rapido

* Reequilibrio del comercio mundial y de la Logistica
* Lalogistica ha entrado en una fase de transicion técnica (demografia laboral e innovacion tecnoldgica)
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