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Misión Desarrollo Sostenible

Integración Regional

Acción CAF Infraestructuras

Financiación de proyectos
• Público / Privados

• APP

Optimización de soluciones técnicas
• Estructuración de financiación

• Políticas públicas

• Organización institucional

Conocimiento
• Generación

• Difusión

• Transferencia de experiencias

19 países

750 empleados

21.000 MUSD

Sector Público

Sector Privado

80%

20%

Transporte, logística y comunicaciones

Electricidad, gas y agua

Banca comercial

Enseñanza, servicios sociales y salud

Otras actividades

Industria manufacturera

Instituciones de desarrollo

Infraestructura agrícola

Explotación de minas y canteras

es una entidad financiera supranacional,

instrumento propio de los países de América Latina y Caribe

03/19

0



La Logística es una herramienta transversal de desarrollo

04/19

0

CAF “LOGRA”

GOBERNANZA

SISTEMAS MODALES

SOSTENIBILIDAD
TERRITORIOS

INSERCIÓN GLOBAL

Institucionalidad
Planificación
Formación

Puertos 
Aéreo
Fluvial
Intermodal
Corredores

Distribución
Urbana
Agro
No integrados
Sostenibilidad

Clusters
Facilitación comercio
Cadenas logísticas

Vectores sistémicos para la gestión 

logística regional a largo plazo

• Instrumento de planificación 
interna de CAF: actividades, 
inversiones y coordinación 
transversal con otras áreas

• Base de partida para los procesos 
de concertación y colaboración 
con los países de la región 
(Escalabilidad) 

• Aportación para la construcción de 
una visión logística integrada de la 
región

• Invitación al contraste, 
participación y perfeccionamiento 
con los actores y protagonistas de 
la logística latinoamericana 

CAF propone una Agenda Logística regional, que impulse la maduración de los sistemas 
logísticos nacionales 

Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario
Núcleos urbanos

Ámbitos logísticos

Ámbitos logísticos primarios
Ámbitos logísticos secundarios
Ámbitos logísticos de integración

Relaciones funcionales

Relaciones principales
Relaciones secundarias
Ejes en desarrollo
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Dimensión logística de los puertos
Recentramiento terrestre de los puertos1



Coste Logístico Completo

OCDE 8%

LATAM 18% a 35%

Asimetrías en los Puertos de América Latina

06/19

1 Desequilibrios entre las etapas físicas de la Cadena Logística Portuaria

+ Costos Logísticos

+  Tiempo

– Competitividad

– Beneficio Social

=

Etapa marítima

Clase mundial

Etapa terrestre

Clase nacional

Requiere una acción compleja

dialogada entre sectores

concertada público y privado

y priorizada



Asimetrías en los Puertos de América Latina
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Cadenas de transporte multimodal extensivas
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1 Los puertos en ALC ocupan una posición determinante de los costes logísticos

80%
Operaciones  

procesos 
documentales

20%
Operaciones  

procesos físicos

• Alta diversidad de procesos logísticos complejos en el Puerto
o Alto número de operadores implicados
o Transacciones especializadas y bloqueantes del tránsito de la carga
o Múltiples transacciones  de naturaleza comercial

• Cada proceso portuario lleva asociado: Costo, Tiempo de ejecución y Variabilidad



Coste Logístico Integrado
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1 Incertidumbre y variabilidad

• La incertidumbre y la variabilidad son elementos intrínsecos de los SSLog y condicionan en 
primer orden su configuración ( ↑ inventarios = ↑ costes)

• Pueden tener orígenes exógenos (estacionalidad) o endógenos 

La variabilidad del SSLog “absorbe” y 
magnifica la variabilidad de cada elemento 

propio del SSLog

Efecto látigo. 
Amplificación del tamaño de pedido del 

cliente hacia el resto del SSLog



Contexto logístico de  los puertos
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1 Quién es el cliente de los puertos? 

Cliente del puerto?

→ Cadena de valor

Que demanda?
→ Coste Logístico Completo
→ Mitigación de la variabilidad (fiabilidad y previsibilidad)
→ Tiempo de tránsito
→ Control (documental y físico) en TR

Quién puede dar respuesta?

→ Comunidad Logística Colaborativa



Comunidades Logístico Portuarias
Gobernanza colaborativa2



Las Comunidades Logístico Portuarias
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2
• Altamira

• Limón – Moín

• Puerto España

• Guayaquil

• Paita

• Montevideo

• Lázaro Cárdenas

• Barranquilla

• Kingston

• Lisas

• Buenos Aires

• Santa Catarina

• Manzanillo

• Veracruz

• Buenaventura

• Cartagena

• Callao

• San Antonio

• Valparaíso

• Balboa

• Colón

• Iniciado en 2014 (Fase I)

• En 2017 agrupa a 15 Com Log Port de 9 países 

Valor agregado de la RED

• Ciclo de vida de las Comunidades Logísticas Portuarias de la RED

• Modelos de Referencia para la Competitividad y Sostenibilidad

• Medición medidas de Competitividad y Sostenibilidad (INDICE)

• Workshop y Talleres Estratégicos

• Facilitación de proyectos de introducción y fortalecimiento

• 600 alumnos

• 30 Universidades

75% TT 

de TEU



Modelo de Referencia para la competitividad de las cadenas logísticas 

portuarias
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2
Identificación de cuellos de botellas y generación de consensos

Factores críticos de éxito en una Com Log Port

• Liderazgo Público o Público-Privado

• Gestión del Cambio

• Coaching Metodológico

• Códigos Buenas prácticas

• Apoyo desde la Política Pública Nacional

A.-

Introducción

B.-

Establecimiento

C.-

Emprendimiento



La realidad portuaria en las variables de competitividad y gestión 
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2 Primera encuesta Regional sobre implementación de medidas del Modelo de Referencia de 
Competitividad y Gestión en Cadena Logística Portuaria

PF A1 A2.1 A2.2 A2.3 A2.4 A2.5 A3

Veracruz

Manzanillo

Montevideo

Cartagena

Callao

San Antonio

Valparaíso

Panamá Balboa

<3 Insatisfactorio

3 a 4 NM

> 4 Satisfactorio

PF = Puntuación final

A1 = Atributo nacional

A2 = Atributo local

A3 = Atributo Glocal

A2.1 = Integración operacional

A2.2 = Gobernanza

A2.3 = Calidad y eficiencia

A2.4 = TIC

A2.5 = Sustentabilidad

Gobernanza

Sustentabilidad

Calidad y eficiencia

Integración operacional

RESULTADOS PRELIMINARES AGOSTO 2016

167 profesionales de la cadena logística portuaria en 15 puertos

• Calidad y Eficiencia como el pilar más 

débil en los principales puertos de la 

región 

• Le sigue incorporación de TIC Comunitaria

• La buena noticia es que la Gobernanza 

comienza a mejorar!

TIC



Rezago significativo en los ámbitos compartidos público - privado
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2

Fuente: Primer Encuentro Regional Comunidades Portuarias 2016 Exposición del Ministerio de 

Transportes y Telecomunicaciones-CHILE

?



Comunidades Portuarias y Ventanillas Únicas como Programas 

Nacionales y Políticas Públicas
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2

Chile Perú Colombia

Etapa de 

Emprendimiento

Etapa de 

Establecimiento

Etapa de 

Introducción / 

Establecimiento

Programa Nacional de 
Gobernanza Logística 2017

(10 Comunidades)

Programa Nacional PCS

Plan Estratégico 2.0 
Comunidad Portuaria Callao 

(Oct-Dic 2017)

Buenaventura entra a etapa 
Establecimiento Nov 2016

Cartagena Comenzó etapa 
Introducción Nov 2016

PROYECTO COMUNIDAD 

PORTUARIA PANAMA-

PACIFICO / ETAPA 

INTRODUCCIÓN

(Gabinete Logístico –

Autoridad Marítima Panamá 

– Georgia Tech Panamá)

1.

Estrategia 
Logística Centrada 

en Puerto

2.

Acuerdo de 
Gobernanza

3.

Plan de Acción 
Etapa 

Establecimiento



Conclusiones
Lecciones aprendidas3



Conclusiones
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3
• Necesidad de estructurar y construir una

Gobernanza colaborativa publico privada como

requisito previo

o Planes nacionales carentes de articulación desde

bases logísticas organizadas. Rol de liderazgo

Nacional

o Falta de liderazgo en autoridades portuarias,

empresas portuarias y terminales de mayor

tamaño a nivel local. Rol de liderazgo local.

o VUCEs nacionales sin conexión operativa con la

cadena logística portuaria. Rol colaborativo

• Los proyectos NO son tecnológicos. Son de

GESTIÓN DEL CAMBIO

o En general no existe una comprensión público-

privada de dónde se deben poner los acentos en

el modelo de operación logística, fiscalización,

control y soporte tecnológico en puertos.

o El rezago se detecta en las plataformas de

interconexión público privado



En las puertas de una disrupción en Logística
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3 Es urgente acometer las reformas BASE

Estamos en un período de cambio rápido
• Reequilibrio del comercio mundial y de la Logística
• La logística ha entrado en una fase de transición técnica (demografía laboral e innovación tecnológica)

Innovación
circular 

BIG DATA

LOGÍSTICA CLOUD

INTERNET OF
THINGS

SISTEMAS 
CONGINITIVOS

ROBÓTICA Y 
AUTOMATIZACIÓN
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