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emos por estos dias
desde distintos foros
internacionales insistir en
la necesidad de una cadena
logistica digitalizada y que
vaya hacia la descarbonizacién. Mas
alla de bajar la incidencia del carbono
en las operaciones, cdmo hacer para
transformar energias renovables en
validas para transportar 80% de la carga
que se mueve en buques en todo el
mundo. Aun es muy caro, dicen los viejos
especialistas, mejor que los barcos vayan
mas despacio. Pero la literatura en cuanto
a las nuevas opciones crece y también la
experiencia de las start ups que aparecen
todos los dias. Pero alcanzaré para
interesar a los grandes inversores?.
En estas paginas se detallan algunos
ejemplos para tomar en Latinoamérica
respecto a la digitalizacion y desde
distintas organizaciones internacionales
se insiste en una hoja de ruta, la
ultima conferencia global de la IAPH
en Vancouver, la AIPV en Tanger o la
préxima Posidonia, feria mundial del
shipping en Atenas, lo destacan.
Estamos muy lejos en Latinoamérica?...
se dice que la brecha es enorme pero
hay paises que le ponen todo el esfuerzo,
otros quiza mas embarcados en tensiones
politicas ni siquiera tienen un Plan para
su principal puerto de contenedores y
languidecen.
En ese contexto resultan sorprendentes
algunos datos del reciente informe
del Banco Mundial/S&P del Indice de
Performance de Competitividad de los
puertos dedicados a contenedores,
donde aparece Cartagena liderando la
regién y muy cerca Buenaventura ambos
en Colombia y llamativamente muy
rezagados puertos como Santos — detras
de, Imbituba, Itapoa, Rio de Janeiro o

Entre los temas de fondo
% como labrecha digital y
v los problemas de coyuntura

Rio Grande- o mismo Callao, muy detras
de Valparaiso y mas atras Buenos Aires e
incluso Montevideo. Si bien hay quienes
relativizan la puntillosidad de algunos
datos que se ingresan para generar el
indice, - esto se ve simplemente con lo
replegado que queda un puerto lider
europeo en el ranking porque dejaron
afuera los volimenes de una naviera
lider que trabaja alli-; de todos modos
es importante que una entidad global
junto a S&P se meta de lleno en temas
como productividad operativa en los
puertos o el impacto de la medida de los
buques en esa productividad; en épocas

de complicaciones para los operadores y
los cargadores, dadas las restricciones en

los traficos y las quejas a la confiabilidad
de los servicios de las grandes alianzas
navieras.

Seguramente, afio a afio se iran puliendo
esos datos, pero de por si determinados

ejercicios que aparecen alli, se trata de un

trabajo indispensable.

Por ejemplo, dividir a los puertos por

su volumen incorporando a los que
mueven pocos equipos permite ver que
se puede ser eficiente siendo pequefio.
En el ambito local no aparece mas que la

descripcion “puerto de Buenos Aires”, sin

mencionar otras terminales que mueven
contenedores.

Y hablando de lo local, por estos dias se
agudizan las diferencias ente aquellos
que quieren sostener la licitacion de

la via navegable troncal o hidrovia por
concesion a un privado y los que quieren
“otra cosa”. Ya hablamos aqui de los
deseos de la provincia de Buenos Aires,

por ejemplo con la idea de seguir con vias

navegables manejadas por el Estado y

licitando trabajos a modo de contratos de

obra y que el sistema de peaje “banque”
por ejemplo el mantenimiento de los

canales de acceso a los puertos; algo
que también quieren los puertos fluviales
del NEA, de forma de que los consorcios
portuarios dediquen sus ingresos a otra
cosa y no como sucede ahora que gran
parte de los mismos deben utilizarse en
el dragado, mientras gran parte de sus
muelles con décadas sin renovar, estan
en riesgo.

Habré espacio para los dos criterios?



Start ups tecnologicas y hoja de ruta para la descarbonizacion

Posidonia, vuelve la muestra
del shipping por excelencia

i se trata de shipping, el
sindnimo es Grecia. Y por estos
dias se viene la feria del shipping
mas prestigiosa a nivel global:
Posidonia 2022, con lo més interesante
en materia de exhibicion y conferencias
sobre la actividad y que tendra lugar en
el Metropolitan Expo Center de Atenas
entre el 6y el 10 de Junio.
La Exhibicién que fue certificada como
la primera de Grecia como sostenible
- lo hizo recientemente a través de BV
con la ISO 20121- espera ademas de los
tradicionales expositores de la industria,
a las startups tecnoldgicas que llevan a
la digitalizacién de la actividad y estan
reduciendo el gap de las navieras para
encontrar soluciones que las lleven a
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los objetivos de
descarbonizacion.
Entre ellas se
destacan empresas
tecnoldgicas como
Bid2board, Dualog,
KeelX, ChordX,
Nereus Digital
Bunkers, MESPAS,
Opsealog, SOL-X,
arbor Lab TICTAC
Recovery. Es que la
digitalizacién en el
sector maritimo que
esté en proceso resulta un mercado que
los especialistas estiman en unos U$345
mil millones para el 2030, segun sefiala
Theodore Vokos, director gerente de
Posidonia Exhibitions S.A.,
organizadora de la muestra.
Al mismo tiempo, las
recomendaciones de

la OMI en materia de
descarbonizacién exigen

por ejemplo, que toddos los
buques calculen el Energy

(EEXI) y establezcan sus

B2B Maritime SA

"A new style of ship agents”

Efficiency Existing Ship Index
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indicadores de intensidad de carbono
anual. Asi en Posidonia estaran presentes
las sociedades de clasificacion lideres
como ABS, BV, CCS, Class NK, DNV, KR,
LR y RINA, para asesorar sobre cémo
implementar las medidas para llegar

al cumplimiento que marca la OMI.

Por ejemplo, BV mostrara en Posidonia

su plataforma VeriSTAR Green, una
herramienta de apoyo para cumplir con
las recomendaciones de la OMI y con una
guia para el uso de combustibles marinos
como amoniaco, metanol y energia edlica
y convertirlas en hidrégeno.

Vokos, afiade en ese sentido que la




descarbonizacion y otras tecnologias
de propulsién, asi como los nuevos
combustibles y nuevas infraestructuras
tendran un extenso debate en el
programa de conferencias de Posidonia
asi como otros puntos de interés

para la industria global del shipping.
“Una vez mds, Posidonia va a proveer

una plataforma prestigiosa a la
comunidad maritima internacional

de aprendizaje, como un dmbito para
establecer nuevas alianzas y descubrir
las dltimas tendencias y tecnologias

que impactardn en el sector en los

arios por venir”, sefialé.

Recordamos que la tradicional feria,

es organizada bajo los auspicios del
Ministerio de Asuntos Maritimos y
Politicas Insulares de Grecia, la Unién

de Armadores Griegos y la Camara
Helénica del Shipping, y cuenta con el
apoyo de la municipalidad de El Pireo

y el Comité de Cooperacién Griego del
Shipping. En su ultima edicién, hubo

mas de 22000 visitantes y en sus 19
pabellones hubo 1825 expositores, 1461
de ellos internacionales
de 90 paises, incluidos
de Latinoamérica como
Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Panama,
Venezuela, ademas

de los tradicionales,
desde Dinamarca,
Noruega, Finlandia,
Francia, Reino Unido,
Alemania hasta Egipto,

Islas Marshall, Indonesia, Nueva Zelanda
o Nigeria.

Mas informacion en https://posidonia-
events.com/
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Nuevos pasos para reducir
. labrecha digital en puertos

a International Association of Ports and
Harbors (IAPH), alianza global que incluye a 162
autoridades portuarias anuncié nuevos pasos
del ejercicio #CloseTheGaps en competitividad
de la infraestructura portuaria en la Conferencia Mundial
IAPH2022 que tuvo lugar en

NUEVO DEPOSITO FISCAL PARA EXPORTACION [y
DEPOSITOFISCAL INTEGRADO o | Vopuircimen "

su conjunto de herramientas de
reformas portuarias, a partir de los
hallazgos que se dieron en los ocho
: talleres y seis sesiones regionales
AVELLANEDA < T mas las sesiones especiales que
' tuvieron lugar durante dicha
Conferencia.

= J En la sesién de clausura del
> encuentro - en la foto- el director
gerente de IAPH, Patrick Verhoeven,
reafirmé la continuidad del proceso:
L 1T “El papel de este evento, es hacer
g un balance del progreso que se
estd encarando para cerrar las
brechas entre los puertos, junto con
nuestros socios institucionales: el
Banco Mundial, UNCTAD y OMI,
asi como con nuestros puertos
miembros y partes interesadas”,
dijo. Agregé que de alguna manera
este evento ha sido un "Estado de
la Unién" anual para la comunidad
portuaria mundial, brindando
aportes de #CloseTheGaps sobre
descarbonizacion, digitalizacion
y resiliencia con el conjunto de
herramientas de reforma portuaria
del Banco Mundial y donde la IAPH
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» 5.040 m? cubiertos / 3.300 m? playén Semi-cubierto dara su apoyo en la actualizacién

p A 2 km de Exolgan - Acceso directo a la autopista B.A. La Plata de su contenido y en la hoja
y Paseo del Bajo de ruta de digitalizacién para
p Consolidado FCL / LCL y carga proyecto aquellos paises que han solicitado
p Control y Seguimiento de stock online asistencia. Ademas de ser una de
las organizaciones de apoyo de los
lanes del Banco para una transicion
B |NTERNATIONAL = - LOGISTICS P s . .p N s el
m TRRHE EXOLGAN EIS. PLATFORMS energética maritima equitativa. El
toGISTIcS CONTARER TEAM AL LOGISTICA %7 s INVESTMENT . e .
Amermber of PSA GROUP R meimbes ol PSR GROUP Amember of PSA GROUP e A OGP BM ha identificado una serie de

elementos de gran potencial como
ser los sitios para la produccion




de combustibles verdes y para el
despliegue de abastecimiento de
combustible para los buques.

Uno de los puntos a remediar es la
brecha digital entre los paises, dijo
Martin Humphreys, economista
principal de Transporte y Lider Global
de Conectividad de Transporte e
Integracion Regional en el Banco
Mundial a través de su enlace en vivo
desde Washington DC. Precisamente,
dijo que esta cuestion resulté en la
produccién de un libro blanco conjunto
para acelerar la digitalizacién en la
cadena de transporte maritimo y el
Banco Mundial también contribuyé con
las pautas de ciberseguridad de IAPH
para puertos e instalaciones portuarias.
“El trabajo planificado nos permite
tener una idea de las prioridades
regionales en dreas clave; pero lo

mds importante es saber lo que se
necesita para facilitar el cambio en esta
materia”, agregé.
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Integrados a la comunidad logistica

Puertos: ¢l camino a la digitalizacion

ue hay de nuevo con la Claro que se ve una brecha enorme que se dieron en el marco del Seminario
digitalizacion en la cadena entre algunos desarrollos del “primer Puertos Exponenciales organizado por
logistica y en especial en los mundo” con lo que sucede en general la Secretaria Permanente del Sistema
puertos?. Smart Ports, PCS, en Latinoamérica. Pero muchos estan Econémico Latinoamericano y del Caribe
el uso'd@lA y robética. Hay mucho para aprendiendo. (SELA) -donde participa la Red de Puertos
decir y también para avanzar con rapidez  En estas paginas presentamos sélo Digitales y Colaborativos (DyC)-, junto
y al mismo tiempo con cautela, entienden  algunos ejemplos de estos desarrollos a con CAF-banco de desarrollo de América
los expertos. partir de las interesantes presentaciones Latina, la Autoridad Portuaria Nacional

Estamos trabajando con ‘%g Riobrin ggo%gm.oe

TRAFICOS SEMANALES s
DE BRASIL Y ASIA.

Podemos asistirte para
optimizar tu logistica.

trp_comercial@trp.com.ar
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(APN) del Per(, la Autoridad Portuaria de
Santander - Espaia y Next-Port.ai.

Del encuentro,que se desarroll6 en varias
etapas, destacamos algunos conceptos
de lo expresado por Manuel Martinez

de Ubago Alvarez de Sotomayor,
responsable de estrategia y desarrollo
de Negocio Smart Ports de Next-Port.
ai.; Maria Roman del Molino; jefa de
division de operaciones y servicios a la
comunidad portuaria de la Autoridad
Portuaria de la Bahia de Algeciras;
Guillermo Massot Cristino, socio-
director de Althium; Laura Rodriguez-
Romo, especialista en automatizaciény
digitalizacion y Cristina lzquierdo Pérez;
responsable de desarrollo de negocio
internet de las cosas y 5G en Vodafone de
Espaiia.

En primer lugar, Martinez de Ubago
sefald que los desafios que rodean a los
puertos son entre otros: como ser mas
competitivos frente a otros; coémo ser
relevantes en la cadena logistica ante las
nuevas tecnologias, con las alianzas y
nuevos modelos de negocios; como ser
resilientes ante las situaciones climaticas
extremas; cémo responder a los cambios
de patrones de consumo; cémo utilizar
mejor los recursos fisicos existentes y
cémo reducir el impacto que el puerto
genera en el medio ambiente. Ademas
advirtié que el de “puertos inteligentes”
es un concepto en constante evolucién.
"Todos hablan de digitalizacion pero la
mayoria no la aplica y piensa que el resto
lo estd haciendo”, pegé.

iy

h Boskalis

Dracing & Manne Exporls

Hay que romper con
el prejuicio de que

Los sistemas de transporte actuales

digitalizacion es sélo St e ] Ll
para grandes puertos’ = .’.l.-"_\’j|a"\|_\|:|'.' iac Loghiicn Adepiadc y radkoido por sulor. articul: onginad de . Monrel (A0H1).

sefialé.

Mencioné el caso
del puerto de
Huelva a través de

la colaboracién
publico-privada para
el proyecto de Hub
de innovacién digital

basada en tecnologias
FIWARE, con
estandares abiertos
para la interoperatividad de soluciones
digitales.

Cémo empezar de cero en esta materia?.
Es necesario montar un ecosistema de
informacion y luego promover a las
propias start ups que traen nuevas ideas,
buscar ese encuentro entre los desafios
de la industria y los emprendedores.
Sefal6 que en el tema digitalizacion

hay mucho marketing y que a veces se
presentan mas soluciones que problemas
o0 a veces la solucién no apunta a resolver
problemas. “También ocurre que la
necesidad del jefe de operaciones no es
la misma que la que necesita el usuario”,
advierte. También se da el riego de que
un pais va cambiando la configuracién
de una VUCE y las soluciones pueden no
ser interoperables. “Alli estamos en un
problema”, advierte.

Un punto que hay que evitar, dice, es
que el dato venga con errores o que haya

problemas de interoperatividad.

Para iniciar el proceso de cero en un
puerto, lo bueno es juntar al sector
publico con el privado, el marco
educativo, la academia, porque el caldo
de cultivo del conocimiento da lugar a
buenas soluciones digitales y es bueno
elegir a uno entre los stakeholders que
lleve adelante el proceso que tiene una
escala de tiempo. “Esto no se hace con
prisa, no se trata de un proyecto de un par
de afios”, advirtid.

Esto implica también un crecimiento de
la gente, desde las gerencias hasta los
operarios de graas, con nuevos perfiles.
Hoy los puertos tienen ingenieros de
datos, advierte. Hoy se necesita un perfil
de gente que venga con curiosidad,
innovacion y educacion y no resulta facil
encontrar.

Alli desarroll6 el concepto de Internet
Fisico, como una forma diferente de
concebir el transporte, se centraen la

CREANDO NUEVOS HORIZONTES

Desde hace mas de 100 aios ofrecemos soluciones innovadoras para afrontar todos los
desafios de nuestros clientes. Cuéntenos en qué podemos ayudarlo.

Reconquisio 3.
Civdad Auttnama de B
T+541

www, baskalis.com
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optimizacion del mismo a nivel

sistema mediante una filosofia abierta

y colaborativa y que va mas alla del
plano digital. De todas maneras en este
tema el especialista planteé muchos
interrogantes, como ser hasta que punto
se puede llevar a la practica la analogia
del internet digital; qué tipo de traficos
serian necesarios encapsular; tendriamos
una plataforma digital del internet fisico
que organice todo, desde el routing
origen destino hasta la sincronizacion
oferta demanda de espacio y transporte o
la encapsulacién de PL containers o seria
un conjunto de plataformas colaborativas
interconectadas con jerarquias. “No es

lo mismo que se pierda un mail que un
contenedor. Tiene sentido encapsular
graneles?", se pregunté Martinez - en la
foto-.

Por su parte, Maria Roman del Molino,

- en la foto abajo- hablé sobre su
experiencia en Algeciras. Hoy no

alcanza con que los puertos ofrezcan
infraestructura, dijo. "Los puertos son

vistos como puntos de ruptura, con

pobre coordinacién entre partes de la
cadena, poca transparencia y visibilidad
y mucha ineficiencia dentro de la cadena
de provisién. El objetivo es buscar
informacién en tiempo real y prediccidn,
visibilidad y reduccién de tiempos de
espera. En suma eficiencia, sostenibilidad,
visibilidad y predictibilidad", seial6. Los
puertos tienen que apuntar a ser nodos
logisticos eficientes, transparentes y
sostenibles, agrego.

Detallé como en Algeciras se desarrollé

la digitalizacion con el Sistema de
Orquestacion de las Operaciones y
apuntando al Port Community System.
Por el estrecho de Gibraltar pasan 115.000
buques por afio. Algeciras, es el cuarto
puerto de Europa en total de cargas, tiene
30.000 llamadas al afio, algunos buques
de 24.000 teus, 400 mts de eslora y que
valen U$180 millones. Solo el ejemplo del
trafico rodado entre Marruecos y Europa,
que cruza los pocos kms del estrecho:
son 390 mil camiones y en 2030 seran
600 mil. Operando las dos enormes
terminales en ambos extremos, resulta

““l a empresa lider de practicaje,
con mas de 50 profesionales
que brindan un servicio

obvia la integracion Algeciras-Tanger
Med a modo de puente maritimo con su
Port Community System.

Los sistemas generan datos donde se
hace analitica en forma colaborativa,
dice Roman. Alli el cerebro del puerto,
através de IT y Machine Learning
"aprende" del negocio y predice eventos
relevantes y permite una mayor precision
de las operaciones maximizando valor.
Esa Plataforma de Orquestacion, es

un conjunto de sistemas que ponen
informacion en tiempo real y es capaz

de sugerir acciones basadas en |A para
maximizar la eficiencia del puerto y de
toda la cadena logistica que gracias a
ello es mas sostenible. Alli es esencial

la coordinacién perfecta entre todos

los agentes de dicha cadena; por eso

el puerto ofrece 10 servicios de valor
afadido y unificados. Precisamente

el PCS va a permitir esa coordinacion
eficiente con trazabilidad y transparencia
en el transito de mercaderias, cierra
Romén.

Por su parte, Massot Cristino, de Althium
se explay6 en principio sobre la cadena
de suministro en general. Su empresa
trabaja en fusiones y adquisiciones,
refinanciacion o evaluacién de deuda

en el segmento portuario, entre otros.
Sefalé que hoy se da una gran distorsion
en la oferta y la demanda que se trasladé
a los precios, esto se da especialmente
en Europa que no esta acostumbrada

a esta situacion, a lo que se agrega la
crisis energética con la crisis de la guerra

de excelencia”.
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Cadenas de suministro en 2020-22: Stock-outs e inflacién (micro

El “atasco” del sistema de distri

Semiconductores/ automocion

Electronica

Acerof Aluminio

Constructién Naval (y otres sectores tier-n)

on global de
miltiples verticales y sectores econdmicos

Restricciones de suministro por parte de proveedores chinos, escasez de

contenedores y paradas frecuentes de plantas en Japon han generado una caida
de la produccion de vehiculos y demanda insatisfecha en todos los segmentos
finales (ej. problemaética actual de escasez de vehiculos de alquiler en mercados.
turisticos)

Escasez de semiconductores y chips ha provocado stock-outs de producto final
frecuentes en todos los mercados accidentales.

El répido de la demanda de generd stock-outs de
acero y aluminio la primera etapa de la pandemia, lo que impulsé a los retailers
a incrementar el inventario de producto final, arrastrando a un incremento de
precios generalizado

La conistruccion naval se ha visto afectada y ha experimentado amplios retrasos
de entregas (esp. sector yates y cruceros) debido a la fuerte de dependencia de

en Ucrania. Los costos de
fletes y los recargos por
demora y detencién superan
ampliamente las tarifas
portuarias, por ejemplo.
Massot Cristino dijo que esta
situacion es una oportunidad
para Sudamérica que podria
aprovechar un nuevo periodo
de super commodities,

pero hay que invertir en

los gateways y supply tech
en la region y afadir capas
de tecnologia que mejoren
los ratios operativos. Por
ejemplo, que la multiplicacién
de camiones sea manejable
para que se garantice que

el desarrollo econémico sea
sostenible.

Agregé que los negocios
digitales en el sector solo son
U$15 mil millones, es decir
muy poco para lo que son

las navieras. Un desafio es la
fragmentacion de datos que
hay en la actividad, cémo
involucrar a los puertos

en lo digital, y alli buscar
alianzas es la clave, algo

que hoy es posible porque la
digitalizacion democratiza el
acceso a negocios de valor
afadido. Por ejemplo, con

un reducido volumen de
inversion se paga una licencia

la industria ausiliar, afectada sus propios problemas de suministro

anual y esto permite ingresar
a servicios mas grandes,
crecer en volumen y acercarse
a los grandes operadores.
Dice el especialista - en la foto
abajo- que si bien el digital

es un sector fragmentado,
hay una ola de consolidacién,
con grandes proveedores de
tecnologia que se incorporan
a la cadena de suministro
digital.

A través del esquema de
alianzas con empresas
digitales, se pueden abarcar
otros segmentos del negocio.
Para Massot es més barato el
costo de hacer partnering que
el de una fusion.

Un ejemplo es la alianza

entre PSA y Roambee, entre
otras cosas, incorporando
sensores y tecnologia 4 G

en el contenedor y generar
una serie de datos que dan
entre otras cosas posicion

y estimacién de tiempo de
llegada, seguimiento de
temperatura, humedad,
saber la bateria que le

queda al sensor y se trata

de una tecnologia barata

que se alquila. Esto por un
lado ofrece la plataforma

de visibilidad logistica de
Roambee y asi PSA verticaliza

la oferta de servicios e
ingresa al mundo de ser
operador logistico, puede
hacer analisis de datos,
evaluar proveedores, etc. De
este modo, una empresa se
valoriza varias veces mas,
porque el mercado cree que
va a seguir creciendo, dijo.
Agregé que es necesario
buscar sincromovilidad,

que no haya atascos en la

cadena pensando en que
hay més en la cadena que

el puerto como eslabén 'y
nuevamente, asi se genera
mas valor en otras partes de
esa cadena. De alli que es
importante tratar de hacer
los sistemas interoperativos
y asi el puerto se “traslada”
hacia otros elementos como
el almacenaje. No hay que
olvidar que el m2 de almacén

Zona Franca La Plata:

/0 hectareas
de calidad

e INnNnovac

para que el éxito

"
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de nuestros clientes
no tenga fronteras.
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Problématica actual en puertos y transporte maritimo (NAM)

A nivel maritimo-portuario la congestién se traduce en retrasos generalizados en el arribo de buques,
aumento de dwell-time y tiempos de espera en puertas, e incremento de costes de demora y detencién

Parta del contexto inflacionario aclual proviane de cadenas de suministro tansionadas y poca sldsticas:
&n idrminas de su capacidad de modulacién de los shacks de oferia wio demanda recientos

Lo puertos canalizan @l 90% de las intercambios comerciales globales (volumen), son vecloms de
desarralio econdemico ¥ sopertes de la globalizacidn. Resulta esencial Muidificar ol pase de la mercancia &
través de los mismos y sincronizar los intercambios modales

TIEMPOS MAEDICS DE ESPERA EN FONDEQ.
PUERTOS COSTA GESTE €€ UU (4 ULTMOS MESES)

(USD., MEDIA TODAS NAVIERAS)

- |
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Problématica actual en puertos y transporte maritimo (LatAm)

El despegue econémico de América Latina en las préximas décadas requiere de cadenas de suministro

por nuevas i

de P multimodal e i

PROYECCION DE TRAFICO DE CONTENEDORES Y VISITAS DE CAMIONES ASOCIADAS AL TERMINAL
PORTUARIO DEL CALLAD (2018-2055)
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Tecnologia de cadena de suministro: Dinamica sectorial
El sector ha suscitado gran atencién por parte de ei les, con elevada
actividad M&A y amplios vol( de fi i ibles para el d llo de prod digitales
Fecha Empresa Comprador Segmento Ingresos Enferprise
Gltimos Value
ejercicio
Gestion de cimacendje
202 | Blue Yonder  Panasonic b e sl 343
Soffware sjecucian
Al | ek EZDRsn logistica y compliance 120 20
z ERP y software de
2020 |InforNexus  KochIndustries e e 3.200 13.000
Software smulacisn de
2020 |Uamasoft  Coupa S e Gt 100 1.500
Providence Equily Hols
219 | Globaliranz L "] 3PL/ Transitario digital NA 860

es muy caro y muchos puertos
tienen bastante superficie

de depésito disponible, dijo
Massot. En la medida que
incrementen esa superficie de
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almacenaje podran agregar
oferta y valor para toda la
cadena.

Respecto a que la mayor
digitalizacion en la cadena

on en Supply Chain Tech -

El Saclor de Tecnaolegia de Cadena de Suministre dizpone de sctivon lecncligices asi como de

propiedad infelectual & industrial s

travis de partnaring u otros modsios de cotaboracidn

s parn oplimizar

al zecter portuario, bien a

Alcarizar niveles adecuados de sincromodalidad es un objetivo primordial en los nuevos producios
digitales porluanios, requiriéndese la integracion de sistemas dispares (PCE, TOS, wisibidad logistica, p-

ETA, plataformas da carga)

En un conlexto de verticalizacion crecienies de oleria logistico-porfuaria (esp. MEA, con PSA - BDF. DP
World - Imperial, MSC - Ballord, CMA - Gafco, slc.) pori-cenfric logistics soportade por tecnelogla yi o
marco normative ad-hoc (ag. Free Zones, SEZ} sparece como segments de negocio emergenis con gran

potencial de genaracién da valor

de suministro posibilita la
ampliacion del alcance del
producto logistico clasico,
abriendo nuevos segmentos
de mercado a navieras,
terminales y operadores
logisticos; se ve con lo que
esta haciendo DPWorld

en Africa. Alli avanza en el
downstream y un ejemplo
es la adquisicion de Imperial
y creando dubuy.com una
plataforma de e-commerce
internacional para el
desarrollo de negocios de los
paises de ese continente. Mas
conocido es el caso de DHL.

Puerto Inteligente

En cuanto al concepto de
puerto inteligente, sefialé

que es digitalizar, tomar
decisiones para integrar
sistemas entre si. “Un puerto
debe estar interconectado,
tener sincronizacion, gestionar
los recursos en forma

CAMARA DE ACTIVIDADES DE
PRACTICAJE Y PILOTAJE

Moreau de Justo 1150 -
Ciudad de Buenos Aires

OF 201 "“A”
- Argentina

=|éfono +5411.4342 2459

Email: info

ICamarac

racticaje.ccom.ar

www.camaradepracticaje.com.ar

sustentable”, dice. Asi se habla
de automatizacion basada
en inteligencia artificial,
obteniendo datos masivos,
big data de parte de cada
sistema y luego elaborarlos.
De este modo se planifica
mejor la llegada de vehiculos
por hora, se descongestionan
las colas de camiones, se
ahorra combustible, y hay
menor emision, se mejora

la capacidad del patio, hay
mas seguridad sabiendo
quién y como trae la carga,
se accede y se sale por gates
automatizados con sistemas
que manejan la informacién
del camidn en tiempo real,
tomando el cédigo de
contenedor, la matricula

del camién, la placa si es
mercancia peligrosa, etc. y
se identifica al conductor
por huella con un cédigo

y un ticket que lo envia a
determinado lugar del patio.
Para ello es fundamental




contar con un area de resolucion de
problemas que se pueden presentar y de
definicién de procesos. “Es clave definir
un marco general y luego “aterrizarlos”
a detalles técnicos, para que al final se
pruebe y se haga la puesta en marcha

lo mds rdpido posible, de forma de que
la aplicacién de tecnologia se haga en
procesos que permitan que sea Gtil y
eficiente”, dijo.

Un punto importante en la digitalizacion
es la interoperatividad entre los equipos,
cémo se comunica el TOS de una terminal
con el PCS y los modelos de integracién.
En un puerto 4.0 el equipamiento toma
decisiones en base a algoritmos, y los
humanos son los que gestionan las
excepciones. En definitiva se trata de
orquestar informacién dentro y fuera

de la terminal, a través de equipos
generadores de datos y asi obtener
trazabilidad.

En el puerto se da un proceso especifico
con modelos de datos identificando los
necesarios y luego se generan reportes
o bien esos datos brutos se insertan en
ciertas aplicaciones que se estandarizan
para tomar decisiones homogéneas.
Esos procesos a partir de datos
histéricos permiten por ejemplo, calcular
predicciones basadas en mecanismos
de aprendizaje automético o de machine
learning, y en base a un patrén, tomar
mejores decisiones.

Estos procesos de estandarizacién y la
normativa son altamente aplicados, por
ejemplo, en la industria automotriz, pero

también en la maritima donde interviene
la robética y la digitalizacién que ya
lleg6 a los puertos. “La gente quiere mds
transparencia y los puertos no pueden
quedar afuera. No necesariamente esto
implica entrar en grandes proyectos
porque se puede hacer en forma
modular”, dice. Ademas el retorno de la
inversion acelera los tiempos de entrada.
De todos modos. se necesitan normas de
forma de estar lo mas protegidos posible.
“La digitalizacién no es algo que se
enchufa y funciona; hay minimo 20% de
adaptacién y que requiere de ajustes”,
dice Cristina lzquierdo Pérez de
Vodafone, - en la foto arriba-.

A veces para manejar proyectos de este
tipo se ubica a alguien de prestado en
algo que no sabe hacer, y en estas cosas
se nota quien lo hace para salir en una
foto o cree en la digitalizacion y le dedica
tiempo y recursos...

Desafios:
administrar
la gestion
del cambio,
creacion

de nuevos
perfiles y
habilidades,
invertir en
tecnologia
integrada

al negocio.
“Avanzar hacia la digitalizacién es una
tarea que involucra a todos, entidades
publicas, privadas y a las academias y
hay que bajar los conceptos a tierra en el
dia a dia”, dijo.

Para lzquierdo que presenté lo hecho por
Vodafone en Algeciras y Valencia, - ver
recuadros-; los retos de los puertos del
futuro, incluyen adaptar sus capacidades
para conseguir un equilibrio eficiente

B
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E pyert |ras, para estar por con otro tipo de comunicaciones.
5%’1:?5%‘!'? 3?\% delante de las Finalmente, para Rodriguez Romo
Epunand G puars romae st ét”&éiﬁé;ﬁﬂ&ﬁk:ﬁ:‘“!& e ciber amenazas - en la foto abajo- entre los pros
Tehtenay Harer hring 10 Blos € Hempo real C e .
bidrecciona con planes DRS de la digitalizacion estan la mayor
implementados, productividad, contar con datos en
entre otros. tiempo real, con datos histéricos; mas
En este sentido, seguridad, menor impacto ambiental,
sefiala que se mayor flexibilidad e integracion. Como
— viene un cambio contra, cierto rechazo social, riesgos
fundamental: vinculados a la ciberseguridad y las
(6) Hoy hay muchos dificultades de la implementacién.
cables, costos Precisamente, dijo, hay que luchar contra
y viable entre carga y pasajeros, de instalacién y los prejuicios de que “la tecnologia
implementar soluciones inteligentes mantenimiento, interferencias, latencias saca trabajo”. Dice que mas tecnologias
con el objetivo de integrar distintas altas, capacidad de transmisién limitada, hacen que la mitad de los trabajadores
fuentes de informacion y sistemas falta de seguridad, conexién de sitios necesiten nuevas capacidades y esto
para el conocimiento en tiempo real dificiles, necesidad de gestionar multiples  afade valor y nuevos roles.
aps y gateways, etc. El 5G En los puertos se ven cada vez
EL camino hacia el 5G cambia el juego. Con la mas matematicos y expertos en
llegada del 5G no se va a ciberseguridad, se dijo. Agregé Romo que
“Ahora’ “Mafiana’ necesitar cable ni fibra, las La digitalizacion es un tema fundamental
comunicaciones son en tiempo  para el ser humano, alli detras esta la
Mo Frivalg domogcs real casi rabioso y se buscar innovacién que lleva a un crecimiento
responder a la necesidad de sostenido, el objetivo de querer hacer
“tener mas cerca la nube” o las cosas mejor, frente a la resistencia al
directamente "no tener que cambio. "De alli que es fundamental el
subir a la nube". Pero para compromiso de todos”, advirtid.
tener todo el potencial se En el proceso de la digitalizacion se
requiere que el core de la habla de interoperatividad, autonomia
mediante alertas pre configuradas y red sea 5G y que se dote de informacién y sustentabilidad. En la inteligencia
personalizadas, generar cuadros de digitalizada a los nodos de esared y artificial primero se reciben los datos,
mandos fiables y en tiempo real que esto lleva su tiempo, dependiendo de se recaban y esto permite predecir,
permitan la rapida toma de decisiones, la cobertura publica del operador. No para luego analizar, decidir y actuar.
contar con una infraestructura de en todos los paises esta ya desplegada Agregé que un puerto inteligente
comunicaciones fiables, escalable esta tecnologia. Pero qué se puede implica individuos mejor formados,
y segura, contar con elementos de hacer con 4G mientras llega el 5G?. Es infraestructuras inteligentes y
seguridad fisica y légica que garanticen bueno ir investigando sin complicar las automatizadas, optimizacién de
el acceso y movimiento de personas operaciones. “En una aplicacién tu eres operaciones portuarias, liderazgo en
y mercancias en forma segura en las el duefio de la red y alli se puede hacer desarrollo sostenible, actividades seguras
instalaciones portuarias, agilizar los mucha investigacién”; dijo la especialista.  y protegidas.
procesos y accesos para minimizar los Hoy se esta probando por ejemplo, en Quién puede estar en contra?
tiempos de espera de buques; aumentar la comunicaciones
las herramientas de ciber seguridad internas, en drones,

utilizar expertos
remotos que utilizan
realidad aumentada y
hacer entrenamiento
virtual.

Ademas, hay
cuestiones como la
informacion de una
boya que no requieren
tanto el manejo de
tiempo real, como la
variacion del agua o la
utilizacion de sensores
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La desestatizacion, objetivo clave
para el nuevo secretario de Puertos de Brasil

| gobierno brasilefio oficializé
la designacion del nuevo
secretario Nacional de Puertos
y Transportes Aquaviarios del
Ministerio de Infraestructura (Minfra),
Mario Povia, quien reemplaza a Diogo
Piloni.
Entre otros cargos, Povia - en la foto- fue
director general de la Agencia Nacional
de Transportes Aquaviarios (Antaq,
érgano regulador del sector) y director de
gestion portuaria en el puerto de Rio de
Janeiro (CDRJ).
Nascido em Osasco, Povia se gradu6 en
tecnologia operacional eléctrica en la
Universidad Mackenzie y en Derecho en
la Universidad de Sao Paulo, ademas de
tener un post grado de Administracion
de Empresas y Derecho Procesal y de
Trabajo por la Universidad Mackenzie, y
en Regulacién de Servicios Publicos de la
Fundacién Getdlio Vargas (FGV).
En la Antaq trabajé como especialista
en regulacion de servicios de
transportes aquaviarios y como asesor
de la superintendencia de Puertos,
superintendente de Puertos y director
general.
En estos afios, el trabajo del
saliente Piloni fue a destajo con la

profesionalizacion y mejora de las
finanzas de las autoridades portuarias, la
aprobacion de la BR do Mar, el desarrollo
de un sinnimero de licitaciones de

peso y el inicio de los procesos de
desestatizacion de varios puertos, entre
ellos el de Santos.

Si bien hay rumores de que Piloni pasaria
a actuar en la actividad privada, habra
que ver si las normativas vinculadas a
"informacion privilegiada" se lo permiten
y no lo ponen “en cuarentena” por un
tiempo antes de hacer esa movida;
especialmente en este dambito donde hay

procesos de licitaciones en marcha, en las

que el ahora ex funcionario participé.
Recordamos que este afio el Minfra
brasilefo tiene unos R$ 200 mil millones

en inversiones contratadas a partir de
licitaciones y tiene tres desafios en
materia de desestatizaciones: Itajai,

Sao Sebastiao y finalmente Santos. Esta
Gltima con inversiones previstas por
R$16 mil millones y que involucran la
ampliacién de su canal de acceso, un
tanel entre las dos margenes del puerto 'y
expansion de la parrilla ferroviaria y que
el gobierno brasilefio quiere definir antes
de fin de afio.

:Tenemos la selucion

personalizada que usted
necesita en Brasil,
Argentina y Paraguay!

Entre en

Acto con nuestro equipo.
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Kalmar presento sus equipos
de manipuleo de cargas

er moverse una containera
como si fuera un auto de calle
con una direccién increible no
es cosa de todos los dias..Asi
lo pudimos observar durante dos dias de
presentaciones de los equipos de Kalmar
en el predio de su distribuidor en la
Argentina, Tecmaco, que es lider en venta
y alquiler de equipos para la actividad
logistica.
Alli la DRU 450 6285, la tltima generacién
de los reachstackers de Kalmar se movié
a sus anchas con sus 70 tons. de peso,
y con capacidad de 45 tons de izaje,
mostrando sus capacidades de carga
movimiento y descarga de contenedores.
“Es un fierro”, nos dijo el operador y asi lo
confirmaban los clientes que participaron
del encuentro que ya tienen en sus
puertos o depdsitos o almacenes equipos

de este tipo y van
por mas.

La presentacion
permitié descubrir
las variantes

que ofrecen los
equipos de Kalmar,
empresa sueca
que desde hace
poco tiempo es
parte del grupo
finés Cargotec - y
que también se
hizo de Brohma,
sinénimo global de
lo que tiene que
ver con las perchas
de las graas-.

Los responsables
de la muestra
fueron el gerente
de ventas para

el sur de Latinoamérica de Cargotec, y
director gerente de Cargotec Argentina,
Marcelo Massa y uno de los directores
de Tecmaco, Angel Lépez- en la foto a la
izq.-

Massa dio detalles de las capacidades y
prestaciones del equipo.

Se trata de un modelo que arrancé hace
una decena de afios y que se ha ido

renovando con nuevas aplicaciones.
Asimismo, detall6 la gama de containeras
para llenos y vacios, para vacios
exclusivamente, tractores de terminales
y autoelevadores que presenta y que

se adaptan a industrias de distinto tipo
maés alla de puertos, yards, almacenes o
depésitos, como logistica intermodal,
industria pesada, siderurgia, mineria,
oil&gas y forestal, tanto en motores

e s

" Por.una Marina Mercante de bandera argentina. "
dransporte y.lapesca estgn‘gl servicio de laNacionses

;:1. ’
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= Av. Independencia 611, CABA - C1099AAG
Tel: +54 114300 9700 al 03 / Fax: +54 11 4300 9704
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diesel, como hibridos y eléctricos.

Estos equipos que se ensamblan en la
planta de Kalmar de China, - cuenta con
otra en Polonia- muestran versatilidad,
capacidad para distintos tipos de peso
y altura, cabina ergonémica - con
innovacion de uso de joysticks para que
el operador esté atento al contenedores
que estda manejando-, con los standards
de seguridad y la calidad tradicional de
la industria sueca- motores Cummings

y Volvo -y con innovaciones como
alarmas ante errores y sobrecarga,- de
hecho no arranca si hay sobrepeso-. Se
destaca el Kalmar Insight, el hardware
y software que permite a través de GPS
y satélite hacer un analisis de su uso,
productividad, gasto en combustible,
recorrido que se sube a la nube y puede
conectar con el TOS de la terminal (este
viene con el pago de la licencia incluida
por un afio y el cliente puede renovarla o
no). También el aviso de mantenimiento
cada 500 horas. Se le pueden incluir
opciones de camaras y sensores, una

tendencia vinculada a la seguridad que
los clientes demandan.

Durante el encuentro, los técnicos de
Kalmar y de Tecmaco, respondieron ante
las inquietudes de los invitados. Entre
otras cosas, Massa destaco las nuevas
tendencias, por ejemplo vinculadas al
cuidado del medio ambiente y que es
politica de Cargotec — por ejemplo las
versiones hibridas de estos equipos y
tractores, con la version Eco eléctricas
que ya estan en la regién como Brasil

y Uruguay; y posiblemente estén en la
Argentina a mediados del 2023-. Un
punto en especial, la rapidez con la que
los operadores se adaptan al uso del
nuevo DRU450. Asimismo, cémo la gama
de unidades de Kalmar se pueden adaptar
a distintas industrias y la capacidad de

la empresa para asesorar a los clientes

- en el caso de nuevas terminales o
depdsitos por ejemplo- en organizar el
lay out antes de la incorporacién de las
gruas. Siempre se hace un estudio sobre
qué tipo de equipo conviene instalar,
dijo Massa. Ademas, se detallaron las
variantes en peso y altura, tanto en los
reachstackers como en los elevadores y
montacargas. Por ejemplo se vio como
para ciertas industrias la carga de chapas,
tubos o torres edlicas, puede ser mas
eficiente y de menor costo la operacién
incorporando estos equipos adaptados,
respecto a utilizar un equipo tradicional.
Asimismo, Lopez destacé el servicio post
venta al cliente de Tecmaco con atencién
24/7y que puede incluir la operacién in

site.

Durante la presentacién de dos dias
donde se recibieron a directivos y
responsables técnicos de terminales y
depdsitos entre otros, también estuvieron
por Kalmar el coordinador técnico, José
Guzman, y el gerente de ventas Ezequiel
Bracco y por Tecmaco su presidente
Rodolfo Gonzalez y su CEO, Nicolas
Gonzalez, ademas de los directores
Ignacio Poiiatovsky y Pedro Hernandez,
el responsable de marketing, Marcelo
Rossi, ademas de Lucas Pugliese y Jorge
Lado, de ventas y Gabriel Nogueira de
post venta.

TUS PROYECTOS
EN.MOVIMIENTO

EL MUNDO TE ESPERA

TERMINAL ZARATE

Tenemos la mayor-infraestructura portuaﬂa del pais, especializada
en la exportacién e importacion de vehiculos, contenedores, carga
goﬂeral y carga proyecto. Somos Terminal Zarate, somos argentinos.

TERMINAL
E ZARATE

PUERTD

GRUPO
MURCHISON

Una empresa de
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FIATA vuelve a la carga contra las grandes
alianzas navieras

ias pasados con el nombre
de “Reconnect”; FIATA
(International Federation
of Freight Forwarders
Associations) llevé adelante un debate en
el que se trato, entre otros temas, el del
tan cuestionado ";Hasta dénde llegan las
grandes navieras?".
Hace un largo tiempo que desde FIATA
se esta en la bisqueda de alianzas
para combatir lo que entiende como la
"agresion de las lineas" y no deja pasar la
ocasion para pegarles duro.
En esa "campaia" ve que el inconveniente
principal es la gran diferencia entre los
enfoques de la FMC (Federal Maritime
Commission) de Estados Unidos y la
Comision Europea, respecto a como
responder a esa "agresion".
Sobre la cuestion, Ivan Petrov, presidente
de FIATA -en la foto arriba-, remarcé
que la integracion vertical se realiza
con 10 operadores logisticos que
tienen una posicién dominante, casi
el 80% del mercado. Insistié sobre los
incrementos en las ganancias de estos
grupos, especialmente muy grandes en
comparacion con el nivel de servicio
que estan brindando y ademas se
desarrollan en nichos que antes no
eran aprovechados por las principales
navieras, como el de la Gltima milla. Antes
era de puerto a puerto, ahora del centro
de produccién a la puerta de su casa,
dice.
Ademas algo que los agentes de carga
vienen sefialando hace tiempo, es que de
alguna manera estas alianzas, les exigen
a los cargadores que utilicen todo el
servicio que ofrecen de punta a punta.
Petrov dijo en ese sentido: “Convencen
a las personas para que utilicen su
plataforma y compren todo el servicio
logistico hasta el final”, de otro modo
el transporte y el contenedor no estan
disponibles.
Por otro lado, seiialé que la integracién
vertical se vio afectada por el aumento
de la capacidad de los buques lo que,
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a primera vista pareciera un ahorro de
costos, pero también influye en la escasez
de capacidad de puertos.

En el mismo sentido, Jens Roemer,
vicepresidente senior de FIATA -en la foto
abajo- insistié sobre el mismo temay se
refirié a que "la competencia es buena
porque nos hace mejores mientras todos
tengan igualdad de condiciones" y parece
que lo que ocurre con esas alianzas no

es mejor ejemplo. Para el directivo,las
lineas navieras estan protegidas, y en
Europa, por ejemplo, tiene un acuerdo de
exencion. Hoy hay 10 lineas navieras que
controlan el 90% del comercio mundial

y no sélo tienen ganancias muy grandes,
sino que cuentan con beneficios fiscales
y esos fondos los utilizan para invertir en
el resto de los negocios de la cadena de
suministros. Al respecté Roemer dijo que
existen investigaciones que demuestran
que, si se quiere reservar un contenedor
de puerto a puerto, es posible que no

se obtenga espacio, pero si se hace

esa reserva y se le agrega al carrito de
compras un servicio personalizado o el
transporte terrestre, la reserva aparece.
Una especie de 3x1 logistico.

La integracidn vertical es un problema
global, agrega Roemer. ;Qué le ha hecho
eso al negocio? ;Queremos limitar a las
grandes navieras de los servicios puerta a
puerta?, preguntoé. El problema, insistio.
es la baja posibilidad de elegir a los
proveedores. Incluso comenté que segln
la ONU, 1,5% de la inflacién mundial, se
debe al aumento de las tarifas del flete.
Tener buen lobby y formar alianzas
comerciales parece ser un buen negocio,
entiende. Habrd que imitarlas?



Como presentar una marca en el mercado chino

isefiar una marca y un nombre
para vender en el mercado
chino debe entenderse
desde lo intercultural. Asi
lo plantea Greta Guastavino, directora
de contenidos en Bridge To Asia (BTA
Agency), quien dio una serie de tips para
disefiadores; comunicadores y gente
del marketing, en un encuentro sobre
“Desafios sobre disefio y presentacién de
marca en el mercado chino”, organizado
por la Camara Argentino-Chinay la
Agencia Argentina de Inversiones y
Comercio Internacional.
Alli la especialista hablé de comprender
la interculturalidad visual por ejemplo, a
la hora de traducir del alfabeto romano
a los caracteres chinos o tomar en
cuenta el valor de los colores, entre otros
elementos del disefio.
Dijo Guastavino- en la foto a la der.- que
cuando se habla de disefio intercultural
es el que contempla diversidad y celebra
esas diferencias. Es un disefio para
una mejor convivencia, un lugar mas
inclusivo y empatico identificando puntos
de encuentro. El lenguaje intercultural
implica relaciones y didlogo en un mismo
espacio entre culturas. “Hablamos de
colaboracién y respeto, es mds que
tolerancia y distinto a lo multicultural,
porque aqui no necesariamente hay
un contacto entre culturas”, agrego.

2] www.tusa.com.ar

Explicé que primero
hay que entender

las diferencias y
después plantear la
comunicacion visual.
“Necesitamos entender
complejidades y las
diferencias de las
distintas regiones a
las que apuntamos.
Esto significa un
esfuerzo en materia
de tiempo y en lo econémico. En suma,
alineamos la comunicacién a los valores
y necesidades de los clientes para

tener una posicion exitosa de marca o
producto. La interculturalidad visual

es un elemento esencial dentro de la
estrategia de localizacién y puede marcar
las diferencias entre el éxito o el fracaso
de la comunicacién y de los objetivos
comerciales”, agrego.

En las aplicaciones de e-commerce y
redes sociales en China, las categorias no
tienen un orden muy claro. “La légica de
los chinos no parecen muy organizadas
pero funciona muy bien en ese mercado”,
advirtio.

Al buscar un disefio hay que evitar la
estigmatizacion y los estereotipos. Es
muy facil encontrar tipografia “asiatica”,
pero el concepto debe abarcar algo
mucho méas amplio.

&
Fén da

Aroma dulce — expresar, alcanzar

Al analizar los cédigos culturales

vemos muchas diferencias planteadas
desde China. Por ejemplo en el color se
identifica a China con el rojo - que alli
ademas es simbolo de buena fortuna-
mientras que a Occidente se lo vincula
con el azul. Asimismo en este bloque se
tiende a pensarse mas individualistas y
mas empoderados respecto del entorno,

TRANSPORTES UNIVERSALES S.A.

Despacho de Aduana | Logistica Integral.

Al servicio del Comercio Exterior
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mientras que en China las personas se
ven como parte de un todo, un eslabén
mas, donde el todo es mas importante
que las partes, - mucho de esto tiene que
ver el taoismo-. Ademas, el occidental va
de lo micro a lo marco, al contrario del
oriental. Asi si un occidental ve un caballo
en el bosque, el oriental ve un bosque con
un caballo adentro.

Sefiala Guastavino que en China el
espacio tiene un exceso visual como
forma de relacionarse, y esta lleno de
elementos. Ademas hay una fuerte
relacion con las cosas nuevas y la
tecnologia. “La adaptacién de lo nuevo
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en China es mucho mds
inmediata y pragmadtica,

a diferencia de Occidente
donde se tarda mds en
establecer esa relacién”,
agrego.

No hay que olvidar que

en China hay mas de 200
centros de 1+D y ya es
muy recocida como centro
de disefo. De hecho se
paso al “hecho en China”

a “Disefiado en China”,

un factor importante que
demuestra su crecimiento
econdmico, advirtié. De todos modos,

el desarrollo de disefio comenzé hace
poco por la necesidad de competir en el
exterior. Se caracteriza por una mezcla
de cultura visual milenaria con referencia
del exterior de la década pasada.
Precisamente hay mucho aporte de
tecnologia en el disefio con un enfoque
mas técnico y con constante dinamismo
de un pais cruzado por la innovacion.

En ese contexto, Guastavino recomienda
pensar la comunicacion visual en distintos
soportes y formatos, teniendo en cuenta
que es el mercado mas digitalizado del
mundo....

En cuanto a cédigos estéticos, China hoy
es sindénimo de tendencia, innovacién

y dinamismo. El disefio grafico es una
profesion que esta en pleno auge y
desarrollo y que configura los nuevos
lenguajes visuales del pais, afiadié. "E/
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disefio chino contempordneo es expresivo
y holistico, la armonia, el contraste, el
ritmo, la experimentacion y la naturaleza
son conceptos muy presentes en la
produccién visual”, explica.

Como se “transfiere” una marca
occidental en China, cuando la gente
local ve la letra como un garabato o
muchas son abstractas?. Sera que es
mejor traducirlas?.

Para Guastavino, traducir una marca
literalmente no es facil, porque cada
caracter chino es un concepto. Una
opcion que se utiliza es la fonética para
que al menos tenga un sonido parecido
aunque no tenga que ver con el original

y los caracteres no tengan sentido. En
general se apunta a caracteres que
incluyan elementos positivos. Otra opcion
es que el parecido sea conceptual pero
no en fonética, esto es si por ejemplo, la
traduccion en fonética queda extrafia o es
muy larga. “En el mercado chino conviene
utilizar nombres mds cortos y evocar
elementos positivos que tengan que ver
con la marca”, dijo.

Un abordaje intercultural, por ejemplo, es
el caso de la marca de gaseosas Fanta. En
China, no todos entienden el nombre de
la marca y se apunt6 a adaptar el estilo
gréafico pero en otro idioma, “hay que
conocer el idioma local para saber cémo
manipular los trazos de estos caracteres
sin que pierdan fuerza y manteniendo la
esencia visual”, sefala la especialista.

En el caso de la marca Sprite se le puso




mantener el mismo significado en
todo el sistema de disefio. Vemos
los iconos en la imagen superior

@' =i donde se puede dar a entender
e st
-

- - - - Ml
1. Aplicar los rasgos visuales de nuestra 2. Agregar la traduccion al chino
tipografia en los caracteres chinos sin reemplazar el disefio original

HERXE algo muy distinto en Occidente. En
realidad esos iconos representan
MEANA - g AIRERANCE # % u@ﬁ el primero a t_ma monede? china, el
it axe segundo "bafios con letrina" y el
o -~ tercero es el gesto para mencionar
@ @ . YaHoO! (. Z ) el nimero 3.
T i RERR - Un dato importante es que el chino

se puede escribir de arriba hacia

@;}55 . Scly L 4 kopf KE :PTN g abajo o de derecha a izquierda y

Bk E =t los caracteres son mas complejos

un nombre en chino que significa nieve
con letras que dicen “frio” y “Jade”.
También se puede combinar el caracter
con un sonido parecido y el significado
que intenta transmitir un concepto y

los valores de la marca, como el caso

de Coca Cola, que une conceptos de
sabroso, delicioso y felicidad.

De todos modos, hay marcas que
prefieren mantenerse igual a como son
en Occidente, aunque saben que los
chinos no las van a poder pronunciar,
pero apuntan a determinado mercado de
altos ingresos y prefieren mostrarse como
marcas extranjeras. Un dato: asi como
para los occidentales es dificil pronunciar
las palabras con consonantes chinas, a
los chinos les es dificil pronunciar algunas

letras occidentales como la R. ¥ 4

Otro punto es la simbologia del color que Qu e q u e n 4

en China es importante, dice Guastavino. be o
El rojo es el color nacional, simbolo de ‘
felicidad y buena suerte y se lo asocia

al Aiio Nu:vo. Tamk;ién el arFariII:. Pero | { E L MAS pRO FU N DO
tampoco hay que abusar utilizando DE ARGENTI NA

esos colores, advirtié. Por otra parte, la
tendencia al utilizar el verde vinculada

a la ecologia o lo light - si bien es una
forma de mostrar que el producto esta
libre de contaminantes-, todavia no esta

tan relacionado. Consorcio de Gestion de Puerto Quequén
Por ejemplo, Starbucks adopté su color nvauande GGI’CI\/ 850 | Quequén (7631)

verde al calendario tradicional chino y :

lo imprimié en verde y tuvo mas de 100 Teléfono: 2262 450006

millones de impresiones, aumentando

10 veces las ventas, aprovechando la puertoquequen.com

conexion emocional.
En cuanto a la iconografia, en el mensaje @puertoguequen puertoquequenARG
siempre debe incluir una palabra que
describa el icono; se deben disefiar
iconos visualmente sostenibles y

PuertoQuequen PuertoQuequen




2. Iconografia
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y con mas trazos. Tienen una estuctura
cuadrada, por eso se los puede ver
como texto mas rigidos y monétonos,
no existen mayusculas y mincuculas,
cursivas o espacios entre caracteres. “Es
importante trabajar en la composicion
visual, el interespacio y el interlineado;
hay que trabajar para darle mas ritmo

a la composicion y generar disefios

mds atractivos y en ese sentido hay que
conocer las referencias culturales de
nuestras audiencias”, dijo.

Algunos tips: si se quiere relacionar el
producto con una imagen de Tango hay
que analizarlo bien porque en China no
se pueden mostar imagenes sensuales;
y en gastronomia no se pueden mostrar
bebidas alcohdlicas en primer plano. En
cambio es bueno mostrar a las familias
reunidas comiendo o a la comunidad. La
audiencia china necesita muchos puntos

4. Traduccién literal

{aungue el resultado no se parezca fonéticamente)
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* Incluir una palabra que
describa el icono.

* Disefiar iconos visualmente
consistentes.

* Mantener el mismo significado
en todo el sistema de disefio.

* Conocer las referencias
culturales de nuestras
audiencias.

de validacion, por eso los anuncios deben
mostrar los productos en todo tipo de
escenarios y en detalle. Es como que las
imagenes que se transmiten tienen que
hacer sentir o tocar el producto. El “cémo
se muestra” es casi tan importante como
el producto en si; agregé la especialista.
Recuerda que los disefios occidentales
provienen de escuelas de vanguardia
europea del siglo pasado, donde hay
geometrias mas simples, lineas limpias,
espacios vacios, apariencia mas
minimalista. China incorporé técnicas
de artes decorativas, pero mas cargadas
de elementos. Asi en una publicidad

se ve una alta densidad de contenidos,
que tiene que ver con la abundancia

en los grandes ciudades, dinamismo,
concentracién en un lugar, un exceso
visual incorporado, vinculado un rimo
ruidoso, ocupado y con mucha gente

Appls (RRL Finggudl
8 tnraiments “manzana’ an ching

Air France (R, FagutHanghieg)
Significa “Aerolinea de Francia® en ching

Volkiwagen CEORUE, Daahangaich)
Sigrifica “cioche del pusbla™ Eant en slemdin como en ching

Densidad del contenido
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como referencia positiva ya que el
concepto de superpoblado es cotidiano,
de alli que como dijimos, los disefios con
mucho contenido son muy bien recibidos.
De todos modos la experimentacion
constante china hace que se vayan
incoporando disefios occidentales y en
mercados competitivos se dan cédigos
diferentes en cuanto a utilizacion de
espacios con mas blanco. “Pero no hay
que asustarse si hay una demanda por
disefios muy cargados de contenido”,
insiste.



CIMC Delfin Group fue certificada por
Great Place to Work® y duplicara su personal

durante 2022

IMC Delfin Group, holding lider
en logistica internacional para los
servicios con Oriente, recibid la
certificacion como Great Place
to Work® por su cultura organizacional,
y por brindar un ambiente saludable para
el talento y cuidar el bienestar de sus
empleados. Es en este inmejorable marco
que la compaiiia proyecta aumentar en un
100% su dotacién durante el 2022, a partir
de la incorporacion de nuevos profesionales
que busquen desarrollarse en una firma con
una clara vision de apertura al mundo.
La certificacion, emitida por GPTW
Argentina -autoridad global en materia
de cultura laboral- es otorgada a partir de
encuestas realizadas a los colaboradores
y que evalua aspectos claves referentes a
la compaiia como credibilidad, respeto,
equidad, orgullo y compaiierismo.
Romina Parquet, CEO de CIMC Delfin
Group, afirmé: “Nos enorgullece el
reconocimiento que hemos recibido de
Great Place to Work con respecto a la
experiencia que viven nuestros talentos,
y que nos indica que vamos en el camino
correcto”. Y agregé: “desde nuestra
compaiiia logramos posicionarnos cémo
#1en las rutas Latam-Oriente, no sélo
por volumen de negocio, sino también
por nuestra calidad de servicio, que en
gran medida se basa en una atencién
personalizada de nuestros recursos
humanos: altamente capacitados,
motivados con planes de carrera ad hoc
e ingresos superadores al mercado —-en
el dltimo afio aumentamos los sueldos un
200%- y fundamentalmente integrados bajo
una gran cultura corporativa de beneficios
y prestaciones para los equipos de trabajo,
cuyos esfuerzos se cristalizan en la reciente
distincién”.
Respecto de las bisquedas de talentos, el
foco esta puesto en profesionales de las
carreras vinculadas al comercio exterior,
que cuenten con experiencia probada

en laindustria
(transporte, _
logistica, §2= y
importacion, |
exportacion, |FF
bancos, seguros =3

y similares), con
dominio del

inglés a un nivel
avanzado y con
ganas de recibir una
experiencia laboral
extraordinaria,

con el sello de
excelencia.

En cuanto a beneficios concretos, ademas
de un salario por encima del promedio

del mercado, que incluye varios ajustes

y bonos especiales a lo largo del afio, se
destacan otros incentivos que enriquecen

la formacién y el clima interno como
capacitaciones in company de inglés, de
estrategias comerciales, de trasformacion
digital o de lo que los equipos demanden.
También la empresa, que cuenta con
oficinas Triple A en Puerto Madero, ofrece
desde sesiones de mentoring, servicio de
lunch hasta clases de fit boxing, entre otras
experiencias de vanguardia. En cuanto

al modelo hibrido, implementa un dia

de trabajo remoto opcional, atentos a la
demanda laboral actual.

Parquet concluye: “el Comex fomenta

la apertura al mundo, al conocimiento,

al intercambio cultural, a la expansién,

a la busqueda de nuevos desafios, y esa

es la visién que busco inspirar en nuestra
organizacion, que no es mds ni menos que el
gran equipo de trabajo que tenemos y que
seguimos ampliando para ser aun mejores”.
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Banco Mundial/S&P: Como se¢ desempenan los puertos

na noticia destacada de
estos dias es la aparicion del

segundo Indice de Desempeiio

de Puertos de Contenedores
(CPPI) 2021, informe técnico producido
por Transport Global Practice del Banco
Mundial en colaboracién con la division
Maritima, Comercial y de Cadena
de Suministro de S&P Global Market
Intelligence que segln sus autores mide
y compara el desempeiio de los puertos
de contenedores de manera sélida'y
confiable.
Recordamos que cerca de 35 % del
volumen total de la carga mundial y mas
de 60% en valor es transportado por
contenedores. La introduccién de nuevas
tecnologias, una mayor digitalizacion y la
disposicion por parte de los intereses de
la industria para trabajar colectivamente
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hacia mejoras en todo el sistema; ahora
brindan la capacidad y la oportunidad

de presentar esta segunda edicion

del informe técnico BM/S&P. Segin

los autores del informe, el CPPI esta
destinado a servir como un punto de
referencia para la mejora de las partes
interesadas clave en la economia global,
incluidos los gobiernos nacionales,

las autoridades portuarias y los
operadores, las agencias de desarrollo,
las organizaciones supranacionales, los
diferentes intereses maritimos publicos y
privados, lineas maritimas, terminales y

a las otras partes de la cadena logistica y
de provision.

El informe incluye puertos con un minimo
de 20 llamadas dentro del afio. Este afio
se cubrieron 370 puertos, casi 20 mas que
en la edicion pasada.

Servicios de Pilotaje en el Rio Parana
Servicios de Pilotos disponibles las 24 horas del dia, los 365 dias del ano.
Primera empresa privada del Rio Parana.

Se emplearon dos metodologias:

una administrativa y técnica a partir

del conocimiento y uno estadistico
utilizando anélisis de factor. Estos dos
acercamientos tienen que ver con tratar
de asegurar que el ranking refleje tan
cerca como sea posible la performance
actual.

Asi los dos puertos que lideran el ranking
2021 son King Abdullah en Arabia Saudita
y Salalah en Oman, - el primero habia
quedado segundo en el 2020 y Salalah
sexto-. Los dos puertos se ubicaron en

la posicién lider en las dos metodologias
utilizadas, administrativa/técnica y
estadistica.

Si vamos al ranking de América Latina

y Caribe, aparece Cartagena liderando
la regién y muy cerca Buenaventura,
ambos colombianos y llamativamente

Comunicacién

y coordinacién

Coordinamos operativos todos los dias
a toda hora. De tal manera logramos
un control estricto de todo tipo

de embarcaciones en aproximacion,
movimiento interior, atraque y fondeo.

Traslados acudticos

y terrestres

Contamos con una flota de remises
propios para el traslado de practicos y
capitanes.

Practicaje

Brindamos un servicio de seguridad

y calidad prestado por profesionales
altamente cualificados que tienen por
objetivo el de velar por la seguridad y
proteccion maritima

Av. Julio A.Roca 620, Piso 13. CABA. &, 4331-9111 / 2813. R4 inforio@riopar.com.ar



muy rezagados vemos a puertos como ADMINISTRATIVE APPROACH STATISTICAL APPROACH
Santos - detras de Imbituba, Itapoa, Rio 7 i i i 1
de Janeiro o Rio Grande- o mismo Callao,

, , , , KING ABDULLAH PORT 1 217914 KING ABDULLAH PORT 4 93387
muy detras de Valparaiso y mas atras SALALAH 2 197675 | SALALAH 2 87372
Buenos Aires e incluso Montevideo. HAMAD BORY ) 1B4EIR) | YANGSHAN 3 83522
, . . YANGSHAN 4 183455 HAMAD PORT 4 82146
La mayoria de los 10 primeros en la lista KHALIFA PORT 5 182649 | KHALIFA PORT = e
g|°ba| mejoraron su posicién en 2021. TANGER-MEDITERRANEAN 6 178096 | TANGER-MEDITERRANEAN 6 8041
. . NINGED T 7066 NINGBO 7 16,077
Jeddah y Hamad, por ejemplo, mejoraron yrerre g 6o | Jepoa . i
35y 34 posiciones, salvo los casos de GUANGZHOU 9 161331 GUANGZHOU [ 8 | zms
3 . YOKOHAMA w0 158,234 ALGECIRAS 10 70323
Yokohama -que pasé del primer al 10 y 12 e T =
Iugar -y Guangzhou, que cayé del sexto CARTAGENA (COLOMBLA) | 12 | 152950 | YOKOHAMA | m | 66.451
al noveno lugar. Segun los datos, 140 SAMEL (s TP uedn, | PORTSAR) B )
. , . DAMMAM | 14 | 143504 | DAMMAM | " | 62.454
puertos mejoraron sus indices llegando PORT SAID | 15 | 1336 CARTAGENA (COLOMBIA) | s | s
algunos a avanzar mas de 200 posiciones. SEEeL Lot L Gl | TAN NG PELERAS, L% | 59830
. CHIWAN | 7 | 132828 | SHEKOU | 17 | 58312
En contraste 182 puertos bajaron su TANJUNG PELEPAS | 18| 13424 HALRAX | 8 56310
performance, algunos cayendo 300 DAEOUT! P R 4 A e O Yt R 5
. e . BUEMAVENTURA 20 124.015 CHIWAN 20 55.013
posiciones. El ranking pega duro con los e D n | mem | aousune Cm | sese
puertos de la Costa Oeste de EE.UU. BARCELONA 2 19332 | COLOMBO 22 54090
Ademas del ranking total, se detalla un . .
. 9 ’ Los primeros puertos del ranking global
ranking en tres segmentos de acuerdo
a puertos con movimientos mayores a 4
millones de teus, entre medio millény 4 Portuario Global S&P. El programa son se entregan mensualmente y cubren
millones y menos de 500 mil teus. se inicié en 2009 con el objeto de todas las redes globales de cada linea y
Los datos utilizados compilados para el apoyar las mejoras en la eficiencia sus subsidiarias. En 2021, se capturaron
CPPI son del Programa de Perfomance de las operaciones de los puertos de 164.500 llamadas involucrando 257.4
contenedores y los proyectos millones de movimientos de
para optimizar las llamadas contenedores en 826 terminales de 443
de las navieras. El programa puertos. Esta informacion es validada
incluye a 11 de las lineas con un proceso de chequeo y mapeo
navieras lideres mundiales de movimientos de buques con AIS. Las
que retine cerca de 80% de la definiciones y métodos para calcular
capacidad de la flota global. las métricas fueron estandarizadas en
Las lineas proveen series de colaboracion con las lineas navieras que
informes operativos para forman parte del programa.

cada puerto de llamada en
forma individual y los datos

IDONEIDAD Y CONFIABILIDAD RESPALDADAS POR MAS DE 90 ANOS
DE EXPERIENCIA EN EL RiO PARANA Y SUS PUERTOS
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tos. Esta informacion es validada con
un proceso de chequeo y mapeo de

movimientos de buques con AlS. Las
definiciones y métodos para calcular
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Algunos datos de la operativa

Igunos datos de interés que
marca el informe es que cerca
de 60% del tiempo total de
los puertos es consumido
por operaciones de manipulacion de
contenedores y légicamente esto crece
en la medida en que los buques son mas
grandes, pero esto mismo no afecta el
tiempo que se gasta en los procesos
de arribo, comienzo y finalizacién de
la llamada, aunque dichos procesos,
si estan influenciados por esa medida.
Las operaciones de amarre toman mas
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tiempo en buques méas grandes, aunque
estos normalmente disfrutan de una

mayor prioridad y asignacién de recursos.

Una correlacion de cerca de 60%

se observa entre el tamafio y la
intensidad de la graa (CI). EI Cl aumenta
rapidamente desde los barcos mas chicos
cuando llegan al pico y se llega de 4.000
a 6.000 movimientos por llamada. Con
un méximo Cl de cerca de nueve gruas
por buque es interesante ver que para
llamadas de mas de 11.000 movimientos
la Cl esta siempre por debajo de 6.0. La
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Ship Size Distribution by Calls - 2021

Sousce: Orignal Tigare prodoced for this publication, biied on £9P1 J021 data

mayoria de las llamadas que exceden los
11.000 movimientos se dan en la Costa
Oeste de EE.UU. donde los puertos tienen
multiples terminales, cada una con una
limitada cantidad de graas y donde la
incorporacién de equipos adicionales esta
generalmente considerada prohibitiva en
costos.

Un punto interesante es el uso de graas
de acuerdo a la medida del barco; pero
esto esta en parte influenciado por las
tendencias de aplicacién de los buques
en los traficos. Por ejemplo, un buque



de 20.000 TEU de capacidad puede

descargados para
justificar una llamada
por un buque de esa
medida.

La productividad
bruta de una grua
por un grupo de
buques dispuestos,
es un promedio
global a través de
todos los puertos.
El promedio de este
indice es menor

aplicarse al trafico Asia/Norte de Europa para el grupo de buques mas chicos,

y puede hacer 12 lamadas por rotacién. pero solo 6% frente al promedio total.

Al mismo tiempo un buque de 14.000 Quizé se podria esperar algo diferente
TEUs aplicado en la ruta transpacifico debido a las mayores distancias que
puede servir ocho puertos en la rotacion se tienen que atravesar para operar

total. Si todas las rotaciones tiene una en los buques mas grandes. De todos
misma cantidad de llamadas, la medida modos eso es compensado por la mayor
de lallamada y de los buques puede cantidad de movimientos por mano y mas
tender proporcionalmente en la medida movimientos cubiertos por la pértico.

que un puerto puede majear buques mas
grandes y que haya suficiente nimero
de contenedores para ser cargados y

Atribuciones del informe: The World Bank, 2022. “The Container Port Performance Index 2021: A Comparable Assessment of Container
Port Performance.” World Bank, Washington, DC. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO. “La traduccién no fue creada
por el Banco Mundial y no puede ser considerada una traduccion oficial y el Banco Mundial no puede ser responsable por contenido

alguno u error de la traduccién”. “Esta nota es una adaptacion del trabajo original del Banco Mundial. Puntos de vista y opiniones expre-

sadas en la adaptacién sélo es responsabilidad del autor de la misma yno puede ser adjudicada al Banco Mundial”

Depasito Fiscal / Depdsito Nacionalizado
25 anos creciendo junto a nuestros clientes

LoPrimo1
Lo Primo 2
Lo Primo3

14.000 metros cuadrados cubiertos y 3.000 descubiertos
24.000 metros cubiertos
6.000 metros cubiertos

BAJO TECHO SIEMPRE

Tel: 43011112

/ info@loprimo.com.ar / www.loprimo.com.ar
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Eligen presidente de FONASBA a Javier Dulce,
vicepresidente segundo del Centro de Navegacion

Hito para el shipping y el comercio exterior argentino

Una noticia excepcional: En el marco
de la Asamblea General Anual 2022,
el argentino Javier Dulce, fue desig-
nado nuevo Presidente de FONASBA
(Federation of National Associations
of Ship Brokers and Agents). Dulce de
familia con larga trayectoria en el mer-
cado del agenciamiento maritimo; es
actualmente Vicepresidente Segundo
del Centro de Navegacion de la Argen-
tinay fue Presidente de dicha entidad.
La asamblea que designé a Dulce se
realizé enlaPort House, unajoyaarqui-
tecténica de Amberes que es la sede
de la Autoridad Portuaria (la parte baja
fue una estacién de bomberos y se le

De izq. a der. Cambpell, Delfino, Dulce y Jozami.

En la foto de la derecha, los delegados de FONASBA con
el icénico edificio de la Autoridad Portuaria de Amberes
detrds

afiadié una superestructura con forma
de diamante un disefio monumental
del Zaha Hadid Architects, y combi-
nando la rica historia con el puerto del

El nuevo Comité Ejecutivo

futuro.

En la asuncién, Dulce estuvo acompa-
fnado en representaciéon de la Delega-
cién Argentina, por el Presidente del
Centro de Navegacién, Julio Delfino,
el vicepresidente primero, Patricio
Campbell, y el gerente general de la
entidad, Alfonso Jozami.

La designaciéon de Dulce como pre-
sidente de FONASBA, entidad que
nuclea a los agentes maritimos y
brokers a nivel global, representa para
el Centro “un hito histérico que enal-
tece a la entidad y a sus socios y pone a
la Argentina en lo mds alto del mundo
del shipping y del comercio exterior”.

Luego de la Asamblea, el comité ejecutivo de FONASBA 2022/24 quedo conformado por: presidente, Javier E.
Dulce (Argentina), Vice-Presidente ejecutivo, Botond Szalma (Hungria); presidente designado, Fulvio Carlini
FIcS (Italia); Vicepresidentes: Africa, Mohamed Mouselhy (Egipto); Americas, Waldemar Rocha Jnr. (Brasil);
Asia, Takazo ligaki (Jap6n); Europa; Antonio Belmar da Costa (Portugal); Medio Oriente y Subcontinente Indio
Dr. Dureid Mahasneh (Jordania); Vicepresidente de Educacién, Capt. Jakov Karmelic (Croacia); Chair,

Association Best Practices Committee, Antonio Belmar da Costa (Portugal); Chair, ECASBA* Marco Tak

(Paises Bajos); Chair, Inspiring our Future Committee; Raymond Troch (Bélgica), Chair, Ship Agent
Committee*; Simone Carlini mics (Italia); Chair, Ship Broking Committee, Fulvio Carlini Fics (Italia)
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Valentin Moran y el legado de
profesionalismo en
la gestion portuaria

| fallecimiento del
ingeniero Valentin Moran,
recordado por su enorme

tarea como gerente general L| N \-"l_.-"'.'\ LL\' R I_ LJ N L-} ,-‘j'ul ]"l,'h [ N - ]_.ﬂ [

del Consorcio de Gestion del Puerto

de Bahia Blanca, es una noticia que N 't.::l ':'I' D I F E R. E N C 1 J"ﬁ'l. _E N T ]_:‘:. E
o on Il | AS EMPRESAS TRANSPORTISTAS

y de la logistica en general de las
Américas.

Emprendedor, innovador y enorme
profesional fue un protagonista de la
historia de transformacién de Bahia
Blanca como polo portuario y de
negocios a nivel global.

Antes de desempefarse como
gerente general del Consorcio entre
1994 y 2016, habia formado parte del
directorio del Ente y més atras en
distintos cargas en el sector privado.
Ademas de su cordialidad y
conocimiento, queda entre otras
cosas, para las nuevas generaciones
su legado de trabajo y de
profesionalismo que llevé siempre
como ejemplo en la gestion del
puerto.

1 también es nuestro nombre.

- ARGENTIN NA
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170 aios con la misma politica.....porqué cambiar ahora?

Retenciones cero, no €S una quimera

ensar en retenciones cero

en estos dias en la Argentina

parece ser una abstraccion muy

alejada de la realidad. Y lo es,
especialmente cuando la bajada desde
la politica es "cémo hacer para vulnerar
los mercados y subir las retenciones a
ver si seguimos pateando la pelota para
adelante y los mismos sigan pagando las
cuentas”.
Pero porqué no hacer prospectiva y
pensar mas alla de la coyuntura.Asi, dias
pasados se llevd a cabo la segunda charla
virtual de Grupo los Grobo junto con
FADA y MAUA con el titulo “;Retenciones
cero? Cémo podrian implementarse.
Posibles impactos y modelos”, en la que
participaron Roberto Bisang, economista,
profesor del IIEP y Agustin Tejeda,
gerente de estudios econémicos de la
Bolsa de Cereales de Buenos Aires La
moderacion estuvo a cargo de Gustavo
Grobocopatel de Grupo Los Grobo y
David Miazzo, economista jefe de FADA.
La posta la tomo Bisang y explicé que
no solo hay que pensar en retenciones,
sino que también debemos tener en
cuenta las restricciones, los subsidios
cruzados, las intensidades impositivas
entre otros. “Las retenciones se utilizan
para redistribuir la renta de la tierra. En
segundo lugar como desacople de precios,
mercado internacional por un lado y
precio interno por el otro. El tercer punto
son los saltos de precio internacionales
que generan beneficios privados y si es
una buena herramienta para capturar de
manera social esos niveles de rentabilidad
o beneficios extraordinarios”, dijo Bisang.
El tema es la mirada de reojo de las arcas
del tesoro que en el 2021 se quedaron
con el 8% de las retenciones y el BCRA
independiente relojea los délares sin
dejar de ver el impacto en el sistema
productivo.
Si pensamos en cualquier ciudadano con
television o radio en su casa, conoce el
término "retenciones" y si no era asi, el
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NO positivo hizo que lo conozca... Ahora
bien, no es lo mismo conocer la palabra
que su significado. Al respecto, Bisang
dijo que las retenciones sobrevuelan en la
historia desde la Constitucion de 1853 con
un articulo transitorio donde el gobierno
central tenia potestad de imponer
impuestos al comercio exterior. Es decir
que las retenciones han sobrevivido 150
afos como instrumento de politica e
incide sobre multiples temas por lo que es
un eje central de lo que podiamos llamar
el modelo econémico argentino.

Existe una idea en el inconsciente
colectivo de que el agro es quien genera
divisas y que hay que inyectar en otras
actividades. Lo que no estamos seguros y
es si sabe cuanto se importa y cuanto de
esas divisas se necesitan para importar...
Otro punto que marcé Bisang es que

se razona con la idea de que los costos
estan nominados en pesos para el sector
agropecuario y los ingresos en délares.
Pero, advirtié que si miramos los costos
de alquileres, insumos importados,

entre otras cosas, tienen un fuerte peso
de importaciones. Por otro lado, en

la cadena de valor desde la genética
hasta la gondola, hay infinidad de pasos
industriales con transformaciones o con
acondicionamiento hacen que la parte
de relativa al sector primario en el precio
total sea menos relevante que lo que el
imaginario colectivo cree. Nos dimos
cuenta que al trabar el comercio exterior,
no se logra frenar precios.
El dilema es dividir lo
productivo de lo anti
productivo. En épocas
pasadas, dice el profesor
del IIEP, el productor era

el duefio de la tierra'y por s B
lo tanto recibia todo el = 1
impacto. En la actualidad 20%
las retenciones no le pegan :Z:
igual a cada jugador del il

sector. E| 60/65% de la
produccidn exportable se

sobre la tierra del tercero y la dindmica
es que alguien toma el riesgo de
producir; otro que acompaia pero al
final el sistema productivo se vuelve

anti productivo. Las retenciones van
sobre el flujo de produccién por lo que
es el productor el primero que cae bajo
algtin problema por este tipo de medidas
mientras que el resto de las personas
como los duefios de la tierra, algin
proveedor concentrado de insumos o
algtin oferente concentrado de servicios
particulares, salen indemnes del dafio. La
flexibilidad de corto plazo agricola nos
lleva en esa direccién.

Entonces: ;Qué alternativas existen?
Podemos pensar en el gradualismo de
las retenciones hasta llegar a cero?. Si
bien es una idea revolucionaria en estos
tiempos y tal vez el endeudamiento, la

Los DEX en la historia
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escases de divisas y la imposibilidad

de endeudamiento a corto y mediano
plazo lo hagan mas dificil, Bisang

dice que la eliminacién lisa y llana al
cero, técnicamente es un gran deseo,
facticamente, habria que repensar con
bajas chances de probabilidad cierta,

sin dejar de pasar las oportunidades

que aparecen. Es necesario establecer
algin mecanismo de incentivos y precios
relativos que nos lleven a una nueva
matriz productiva, agregoé. Y en ese
realineamiento de incentivos, seria bueno
establecer un mecanismo de extincién-
reemplazo gradual de retenciones por un
cambio por otros impuestos como algun
tipo de reactualizacion de impuesto a la
tierra y alguna revisién sustantiva en el
marco de un modelo que contemple la
estructura productiva completa y otros
sectores de los niveles de gasto publico.
Habria que ver como se lo toman los
duefios de la tierra.

Para cerrar, Bisang dijo: “Cualquiera debe

Politicas Agricolas Comparadas

Apoyo al productor - % de ingresos brutos
L
50

&

Viet Nam
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haber escuchado 10, 20,
30 planes en los dltimos 5
afos. Incongruentes entre

¢Como impactan en incentivos a producciéon?

Disminucién del precio recibido por el productor + incertidumbre y falta de transparencia
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si'y todos hechos desde
una visién parcial. EI
dmbito de discusion estd
faltando” y sentencié:
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tal cual estdn no son un

buen instrumento para

atender los desafios futuros™.

Seguidamente, Agustin Tejada de la

BCBA hizo un revisionismo histérico de

los derechos de exportacién y sefialé que

mientras mas altos eran las restricciones

y los derechos de exportacion de manera

indirecta tiraban abajo la performance del

sector y viceversa desde la mayor parte

de los "60 hasta hoy, salvo excepciones.

El problema, dijo Tejeda, es que si

bien los DEX son un problema, son

mas complicadas y nocivas adn las
restricciones a la

exportacién, porque
son instrumentadas

193 mil millones USD
de transferencias al
resto de la economia

con falta de
criterios claros

y transparentes,
afectando
negativamente

el mercado
doméstico con mas
incertidumbre y en
algunos casos hasta

India ==Argentina

ausencia de mercado...Por ejemplo, el
productor termina recibiendo hasta el
50% del precio internacional del trigo por
lo que genera bajo incentivo a producir,
comento Tejeda.

Si vamos un poco al marco internacional
y realizamos una comparacion para
saber donde esta ubicada Argentina en
cuanto al apoyo de las politicas al sector
agrario segun los ingresos brutos, el pais
juega con una desproteccion abismal.
Hablamos de 30% de "apoyo negativo",
por lo que los ingresos brutos de los
productores se reducen en lugar de verse
favorecidos, con sus picos mas altos
entre 2007 y 2015. “Entre 2002 y 2020,

el sector agroindustrial transfirié al resto
de la economia via impuesto, derechos
de exportacién, U$193 mil millones, casi
la mitad del PBI de la argentina”, dijo el
gerente de estudios econdmicos de la
Bolsa de Cereales de Bs. As.

Si hay algo que destaca al sector, es

la velocidad de aceleracion que tiene
cuando los incentivos son mayores, esto

A. Moreau de J
Ad
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Efectos: exportaciones

Crecimiento anual de cantidades exportadas granos y subproductos
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Efectos: exportaciones

Crecimiento anual valor exportado productos agroindustriales (2000-2020)
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crecimiento mundial
sumado a la pérdida
de participacion.
“Nuestros principales
competidores

tienen una tasa de
crecimiento muy
superior, y vamos

W concentrando la
canasta exportadora
en menos productos,
en menos destinos

y sobre todo con
menor valor unitario
y por lo tanto, mds
vulnerables a los
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Fuente: elsboracién propia en base a Bolsa de Cereales.

es, a menos derechos de exportacion y
restricciones, mayor siembra y adopcién
de tecnologias, advirtio.

Si acotamos la lectura y la llevamos a los
socios de Mercosur en donde juega el
mismo acceso al mercado internacional,
misma politica comercial por ser parte del
mismo bloque y por lo tanto, las mismas
restricciones, desde 1960 al 2020, la tasa
de crecimiento de Argentina ha sido mas
baja que la de los otros tres socios. Sélo
fue superior entre 1991-2001. En la etapa
siguiente, 2002-2015 con los derechos de
exportacion y restricciones altas, fue el
peor desempeiio con la mitad de lo que
crecio Brasil.

Argentina viene por debajo del
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politicas de nuestros
principales socios
comerciales”, recordé.
&Y como afecta todo
esto al desarrollo de
las regiones?. Habria
que tener en cuenta
que no todas sufren

el mismo costo, sea
por cercania a puertos
como distancia

que recorren los
camiones.

Tejeda tomé como
ejemplo al maiz,

con un escenario

con los precios
internacionales de

los tltimos 5 afios

sin retenciones. El
resultado es que todas
las regiones tienen una alta probabilidad
de cubrir los costos y generar dinero.
Cuando la variable de retenciones sube

al 12%, las regiones extra pampeanas
comienzan a salir del mapa, ya que
ademas de esas retenciones, se
encuentran alejadas de los puertos y

con ambientes mas restrictivos. Y si
apostamos fuerte, al aumentar el 20%

la alicuota, casi no hay probabilidad

de cubrir costos en la mayor parte de

las regiones, sobre todo en el oeste y

en el norte del pais. Aca es donde se
plantea otro punto... ;Estd bien que las
retenciones y los derechos de exportacion
se apliquen a todas las regiones por igual?

plri) 12%

reans pomamsas pot et 4%

ro| 2
@ csussenms: B

El precio del pan

Pero vayamos a un tema que se repite y a
veces sin datos.

El analista lo lleva al caso de una
minUscula panaderia de barrio que
atiende desde 1920 por generaciones y
donde se escucha el comentario: “;Otra
vez aumenté el pan?”y la respuesta es
“¢Y qué quiere que haga? El proveedor me
volvié a aumentar, parece que la harina
también aumenté” donde se busca al
culpable de la inflacion.

Tejeda comenté que, si tenemos en
cuenta lo que debiera haber aumentado
el pan, la harina y los fideos a marzo
2022 respecto a lo que aumenté por la
suba de los precios internacionales del
trigo, tenemos que: el pan deberia haber
aumentado 8,45 pesos el kilo, cuando

en realidad aumenté 38,46 pesos. La
harina en vez de 9,70 pesos el kilo subié
10,87 pesos y los fideos aumentaron 7,05
pesos el kilo contra 14,62 pesos el kilo.
Estos son datos, no supuestos. Entonces
el aumento de los precios locales no se
explican en un mes de aumento record
del precio del trigo por la variacion del
precio internacional.

Lo que no se charla en la panaderia es
que hay otros costos asociados como los
alquileres, el tipo de cambio, la energia y
los salarios. Coémo diria un sabio hombre
amarillo con residencia en Sprinfield:
“Senores, es muy fdcil echarnos la culpa,
pero aun es mds facil echarsela a otro”.
Tejada informé que si tomamos en
cuenta cudl fue el aporte fiscal por

los derechos de exportacion, el 8% en
2021y en 2021/2022 y por los precios
internacionales, se habrian recaudado

10 mil millones de délares, mas del

100% respecto a 2019/2020. La presién
impositiva para la agricultura en 2020 fue
del 33,8% y para el resto de la economia
fue del 29,5%.

Entonces: ;Qué pasaria si eliminamos los
derechos de exportacién?

En primera instancia, por lo detallado
anteriormente, tendriamos mayor
incremento de producciény
exportaciones en un escenario de
incentivos que no son rifas. Tejeda detallé
que si en 10 afios, las cosas siguen igual
que ahora, se creceria un 15%. Si continua
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el avance de aumentos en derechos y
restricciones a las exportaciones, lo que
parece ser tendencia, apenas se creceria
un 5%. Ahora bien si existieran mayores
incentivos y la eliminacién gradual de
derechos de exportaciones, se podria
crecer en un 40% y se duplicaria la tasa
de crecimiento esperada con casi 150
millones de toneladas de exportaciones
de granos y subproductos hacia el 2030.
“Si queremos crecer y queremos que este
sector sea motor del desarrollo hay que
eliminar los derechos de exportacién,
mediante propuestas de reduccion
gradual que, si bien podemos estimar
compensarlas via otros impuestos, tienen
que ser propuestas incluidas en el marco
de un andlisis de equilibrio general. Una
propuesta que contemple ademds, el
crecimiento de los otros sectores, que
contemple la matriz tributaria y sobre
todo el sendero del gasto publico. EI
desafio no es de precios. El desafio es
fiscal”, cerré Tejeda.
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