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BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 
Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario
Núcleos urbanos

Ámbitos logísticos

Ámbitos logísticos primarios
Ámbitos logísticos secundarios
Ámbitos logísticos de integración

Relaciones funcionales

Relaciones principales
Relaciones secundarias
Ejes en desarrollo
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BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 

2 Programa en Logística 

En 2011, CAF propone agenda para lograr un crecimiento 

sostenido y de calidad en América Latina hacia 2040… 

Análisis y monitoreo del Desarrollo de Infraestructura en Latinoamérica 

IDeAL 2011 

Desafíos para mejorar 
infraestructura y 

logística de transporte 
de cargas. 

IDeAL 2012 

Infraestructura y logística 

de calidad factores clave 

para posicionarse a nivel 

internacional 

IDeAL 2013 

Marco analítico de 

ambiciones estratégicas 

de los países en materia 

logística 

IDeAL 2014 

Estrategias de 

desarrollo empresario y 

políticas de cooperación 

público-privada 

 

 

 

 

Estimación de necesidades de 
inversión en infraestructura 
como base para el desarrollo. 

Horizonte 2040 

Agenda América Latina 2040 
Programa  

de Desarrollo 

Logístico 

Regional CAF 

LOGRA  

2014 - 2016 

Actuación Sistémica,  
Simultánea  y 

Sostenible en los 

elementos de los  
“Sistemas 

Logísticos 
Nacionales” 

PERFIL LOGÍSTICO DE AMÉRIC A LATINA

PERFIL LOGÍSTICO DE AMÉRICA LATINA

PERLOG

amér ica l at ina

PERLOG 

AGENDA DE 
DESARROLLO 

LOGÍSTICO 

Publicaciones disponibles en…(http://scioteca.caf.com) 
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DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 

3 Programa en Logística 

2014~2016: Tres iniciativas de valor diferencial  

PERFIL LOGÍSTICO DE AMÉRICA LATINA (PERLOG) 1 

RED LATINOAMERICANA Y CARIBEÑA DE PUERTOS 

DIGITALES Y COLABORATIVOS 3 

ANÁLISIS DE INVERSIONES PORTUARIAS Y 

AEROPORTUARIAS AMÉRICA LATINA Y CARIBE AL 2040 2 

Aportes de CAF a la agenda Logística Regional 
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Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
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Ejes en desarrollo
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Contexto de la 

logística de la Región 

Sistema Logístico 

Regional (SILOGRA) 

Mapa Logístico 

Regional 

(MAPLOGRA) 

Modelo de desarrollo 

país y monitoreo 

09 Perfiles Logísticos País y cartera de 43 

proyectos prioritarios en: Argentina, Bolivia, 

Colombia, Ecuador, México, Panamá, Paraguay, Perú y 

Uruguay. 

Agenda estratégica 

logística de ALC 

Perfil Logístico de América Latina - PERLOG 

Aporta visión integrada y sistémica de la logística regional  

Mapa Logístico Regional Corredores Logísticos 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 
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HPP es uno de los corredores estructurantes regionales 

Perfil Logístico de América Latina - PERLOG 

Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario
Núcleos urbanos

Ámbitos logísticos

Ámbitos logísticos primarios
Ámbitos logísticos secundarios
Ámbitos logísticos de integración

Relaciones funcionales

Relaciones principales
Relaciones secundarias
Ejes en desarrollo
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El fomento a la navegación fluvial y la logística portuaria 

son dos líneas estratégicas clave para el Desarrollo del 

Sistema Logístico regional 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 



BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 

7 Programa en Logística 

1. Planificación e institucionalización 

1.1 Planificación logística integral  

1.2 Institucionalización logística  

1.3 Formación y conocimiento logístico  

2. Desarrollo del Sistema Logístico  

2.1 Puertos y transporte marítimo  

2.2 Logística portuaria terrestre  

2.3 Integración e intermodalidad ferroviaria  

2.4 Competitividad corredores prioritarios  

2.5 Fomento de la navegación fluvial  

2.6 Carga aérea y logística aeroportuaria  

3. Desarrollo de logística básica 

3.1 Mejora del transporte carretero  

3.2 Logística urbana  

3.3 Logística agroalimentaria  

3.4 Logística de territorios no integrados  

3.5 Sostenibilidad territorial  

3.6 Logística Inversa  

4. Logística de comercio internacional  

4.1 Logística de Clústeres  

4.2 Logística fronteriza y facilitación 

4.3 Gobernanza de cadenas logísticas intls 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico Regional (CAF, 2015) 

Agenda Estratégica de Desarrollo Logístico 

18 Líneas Estratégicas de la Hoja de Ruta Logística 



Progreso en implementación de 18 líneas estratégicas 
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Grado de Madurez del Sistema Logístico

Promedio = 1,98 sobre 5,00 (40%) 

VIN - DAPS 

Programa en Logística 

CAF ha iniciado el seguimiento de 
la Agenda de Desarrollo Logístico 
a través de 18 líneas de actuación 
en el Sistema Logístico Nacional 

A. Planificación e institucionalidad (3 líneas) 
B. Desarrollo del Sistema Logístico   (6 líneas) 
C. Logística Básica y Sostenible (6 líneas) 
D. Logística del Comercio Internacional   (3 líneas) 

Niveles de cumplimiento del INDILOG

Nivel A básico 1

Nivel B de iniciación 2

Nivel C de maduración 3

Nivel D avanzado 4

Nivel E de excelencia 5

31% 42% 34% 52% 44% 32% 40% 41% 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico Regional (CAF, 2015) 

BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

37% 

Agenda Estratégica de Desarrollo Logístico 



BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 

9 Programa en Logística 

Perfil Logístico y Hoja de Ruta por País 

Líneas estratégicas de la Hoja de Ruta 

Perfil Logístico de Argentina - PERLOG 
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DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 

10 Programa en Logística 

Desarrollo “Hoja de Ruta Logística Prioritaria” 

Panamá (2015)….Convergencia hacia la Priorización 

Tránsito desde la Hoja de Ruta General hacia la Hoja de Ruta Prioritaria 



BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 

11 Programa en Logística 

Desarrollo Hoja de Ruta Logística Prioritaria 

Ejemplo: Panamá (2015)….Priorización estructurada  



BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 

12 Programa en Logística 

2014~2016: Tres iniciativas de valor diferencial  

PERFIL LOGÍSTICO DE AMÉRICA LATINA (PERLOG) 1 

RED LATINOAMERICANA Y CARIBEÑA DE PUERTOS 

DIGITALES Y COLABORATIVOS 3 

ANÁLISIS DE INVERSIONES PORTUARIAS Y 

AEROPORTUARIAS AMÉRICA LATINA Y CARIBE AL 2040 2 

Aportes de CAF a la agenda Logística Regional 



BANCO DE DESARROLLO 

DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 

13 Programa en Logística 

Objetivos del estudio para el sector portuario…   

1 Desarrollar visión integrada e integral del sector 
portuario para la región de América Latina y el Caribe (ALC) 

2 

Identificar brecha oferta – demanda y necesidades de inversión 
en infraestructura portuaria horizonte 2040 

3 

Estructurar cartera indicativa de proyectos prioritarios 
para el sector portuario para la región  

4 

Definir agenda estratégica para responder a desafíos 
estratégicos del sector a largo plazo 

en 2016 se lleva a cabo el “Análisis de las 

Inversiones Portuarias con horizonte 2040”… 
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DE AMÉRICA LATINA 

VIN - DAPS 

14 Programa en Logística 

… a largo plazo el “Puerto del Futuro” deberá ser: 

Competitivo, Facilitador, Sostenible e Integrador 

Visión del Puerto 
Latinoamericano 

del Futuro 

2040 

Sostenible económica-financieramente, socio-

ambientalmente responsable (Puerto-Ciudad) 

Integrador en la dimensión: comercial, 

institucional, digital, territorial 

Competitivo en oferta de infraestructuras, costos 

y funcionalidad portuaria (productividad) 

Facilitador Logístico , servicios integrales de 

valor añadido a lo largo de la cadena logística portuaria 
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VIN - DAPS 

15 Programa en Logística 

La agenda estratégica de puertos debe sentar bases 

para los “Puertos del Futuro” en Latinoamérica 

Ejes de transformación hasta ahora Ejes de transformación a futuro 

Planificación • Foco en solventar cuellos de botella a 

corto o medio plazo 

•Planificación de red por región con visión a 

largo plazo, consolidando puertos estructurantes, 

fortaleciendo nodos primarios y desarrollando secundarios 

Gestión 
Estratégica 

• Evolución hacia modelo landlord port  

•Atracción de la inversión privada de 

operadores globales: APM, PSA, ICTSI, HPH… 

•Especialización de la operación logístico-

portuaria 

• Enfoque en nivel de servicio, aportando valor 

añadido: servicios end-to-end, integración logística… 

Infraestructura 
Portuaria y  
terrestre 

• Desarrollo de instalaciones portuarias 

especializadas para contenedores 

• Adaptación a nueva generación de naves 

•Accesibilidad terrestre y desarrollo de logística 

conexa: depots, Zonas de Actividades Logísticas, … 

Conectividad 
Acuática 

• Incremento conectividad marítima 

•Contenerización, en especial cargas reefer 

• Bajo aprovechamiento del transporte fluvial 

• Posicionamiento en reconfiguración de rutas 

• Aumento conectividad directa con mercados 

“core” 

• Estrategias de fomento del TMCD e hidrovías 

Tecnología y  
Operación 

• Implantación de Terminal Operating System / TOS 

•Inicio de la telematización de los 

procesos por parte de la comunidad portuaria  

• Incremento de productividad integral 

•Automatización de las terminales estructurantes 

•Telematización integral y Digitalización 
deprocesos 
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VIN - DAPS 

16 Programa en Logística 

Para el análisis del sector portuario, se analizan 

cinco sub-regiones, por fachadas marítimas…  

Evolución del volumen de tráfico de contenedores por región (MTEU; 2009-2014) 

6.1 6.8 7.9 8.2 9.0 9.3 
2.9 3.7 4.2 4.9 4.9 5.1 
2.2 

2.7 
3.0 2.7 3.0 2.5 

5.7 
6.6 

7.6 8.1 8.4 8.8 

16.9 

18.7 

20.8 
22.3 21.2 20.9 33.8 

38.4 

43.6 
46.1 46.4 46.5 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Brasil México Atlántico Sur Pacífico Sur Centroamérica y Caribe 

CAGR: 6,6% 

Fuentes: CEPAL y Autoridades Portuarias Nacionales 

8,8% 

CAGR 

2009-2014 

4,4% 

9,1% 

2,0% 

11,9% Costa Pacífico 

Sur 

Centroamérica y Caribe 

Brasil 

México 

Costa Atlántico 

Sur 

Cinco sub-regiones bajo análisis 
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Argentina, que representa el 84% de la carga de la región, ha 

experimentado un estancamiento en sus tráficos (0,7% CAGR 

2005-2014), mientras que Uruguay ha crecido al 5,7% anual, 

concentrando el 11% de la región  

84% 

11% 

5% 

Evolución del volumen total de carga Argentina & Uruguay 
(MTn, 2005-2014) 

Distribución por país  
(MTn, 2014) 

CAGR 1,2% 

Fuente: Cepal, ANP, DNP, CAPYM, Cámara de Puertos, BCR , IHS, BID & ALG 

153 153 
170 169 

155 151 156 161 166 163 

14 16 

16 16 

15 19 
20 

20 
23 23 167 168 

186 186 

171 170 
176 

181 
188 186 

9.1% 
8.0% 7.9% 

3.4% 

0.4% 

9.3% 
8.1% 

1.0% 

3.1% 

0.7% 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

• La carga de Paraguay ascendió a 9 
MTn en 2014. Esta carga sale a través 
de la hidrovía siendo transbordada en 

puertos argentinos o uruguayos 

CAGR  
2005-2014 

NOTA: Histórico tráficos de Paraguay no disponibles 

Argentina Uruguay Paraguay PIB precios ctes 2010 (Arg.&Uru.) 

0,7% 

5,7% 

195 MTN 
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… más del 50% de la carga de la región se concentra en 

los puertos fluviales en el ámbito de la HPP 

Puerto MTn Cuota 

SP San Lorenzo-San Martín	 45,2	 24%	

SP Rosario	 14,5	 8%	

Bahía Blanca	 12,9	 7%	

Montevideo	 12,4	 7%	

Rosales	 11,9	 6%	

Dock Sud	 11,4	 6%	

Buenos Aires	 9,8	 5%	

Caleta Cordova	 9,4	 5%	

SPNP	 8,8	 4%	

SP San Nicolás	 7,7	 4%	

Caleta Olivia	 5,8	 3%	

SP Campana	 5,1	 3%	

Quequen	 4,7	 3%	

TOTAL	 159,9	 86%	
Buenos Aires Montevideo 

Bahía Blanca 

SP SL-SM 

SP Rosario 

Corrientes 

SP San Nicolás 

Rosales 

Dock Sud 

SPNP 

Caleta Córdova Caleta Olivia 

Quequén 

R
ío

 P
a
ra

n
á
 
Atlántico Sur 

186MTn en 2014 

SP Campana 

Río Paraná 

R
ío

 P
a
ra

g
u

a
y
 

Principales puertos de la región Atlántico Sur (MTn, 2014) 

Argentina 

Uruguay 

Puertos Fluviales 

Fuente: ANP, DNP, Camara de Puertos , CAPYM & ALG 

R
ío

 U
ru

g
u
a
y
 

Catamarca 

Jujuy 

Salta 

La Rioja 

Santiago  
del Estero 

Buenos Aires La pampa 

Mendoza 

San Juan Córdoba 

Chaco 

Formosa 

Neuquén 

Rio negro 

Chubut 

Santa 
Fe 

Tucumán 

Misiones 

San 
Luis 

Entreríos 
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Los graneles sólidos representan cerca del 50% de la 

carga de la región, principalmente debido al peso de los 

granos (47% aprox.) 

3% 
10% 

38% 

49% 

5% 

37% 

12% 

46% 

Distribución por tipo de carga   
de Argentina (% MTn, 2014) 

General Suelta General Contenerizada Granel Líquido Granel Sólido 

Distribución por tipo de carga   
de Paraguay (% MTn, 2014) 

Fuente: Cepal, ANP, DNP, CAPYM, Cámara de Puertos , BCR , BID & ALG 

TOTAL 
162,5 MTn 

TOTAL 
23,4 MTn 

Tipo (%) 

Granos 45 

Minerales 4 

Tipo (%) 

Granos 42 

Minerales 4 

Distribución por tipo de carga   
de Uruguay (% MTn, 2014) 

5% 

1% 

94% 

TOTAL 
9 MTn 

Tipo (%) 

Granos 94 

Minerales 0 
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… distribuyendo la región en tres sub-regiones (Norte, 

Centro y Sur), la zona centro concentra el 85% del tráfico  

Distribución del tráfico portuario por sub-región (MTn, 2014) 

85% 

5% 

10% 

Distribución del tráfico portuario por sub-región 

Centro Norte Sur 

Buenos Aires Montevideo 

SP Bahía Blanca 

San Antonio 

Santa Fe 

SPFB 

SP Zarate 

SP SL-SM 

SP Rosario 

Madryn 

Jujuy 

Salta 

Catamarca 

La Rioja 

Santiago  
del Estero 

Buenos Aires La pampa 

Mendoza 

San Juan 

Córdoba 

Chaco 

Formosa 

Corrientes 

Neuquén 

San 
Luis 

Rio negro 

Chubut 

Santa 
Fe 

Tucumán 

Dock Sud 

SPNP 

Formosa 

Ciudad del Este 

Encarnación 

Asunción 

Villeta 

Resistencia 

SP San Nicolás 

SP Campana 

Quequén 

SP Comodoro 

La Plata 

Entrerios 
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Los principales nodos de producción y consumo se 

sitúan en el cordón industrial Argentino, Montevideo y 

Asunción 

Cordón industrial 

Nodos de mayor 
densidad industrial 

Tucumán 

Neuquén 

Buenos 
Aires 

Santa Rosa 

Montevideo 

Rosario 

Bahía Blanca 

Córdoba 

Mendoza 

Salta 

Resistencia 

Colon 

La Rioja 

Viedma 

San Antonio 

Bariloche 

Rufino 

Catamarca 

Formosa 

Jujuy 

San Luis 

San Juan 

Corrientes 

Santiago 
Estero 

Rio 
Cuarto 

Santa 
Fe 

Paysandu 

Zarate 

Madryn 

Asunción 

Ubicación principales industrias de la región  

Ciudad del Este 

Córdoba 

Colon 

Rufino 

Zarate 

Santa Fe 

Rio 
Cuarto 

San Luis 

Buenos Aires 

Dock Sud 

Rosario 

SL-SM 

San Nicolás 

Campana 

Principales focos industriales 

Industria textil 

Industria petróleo y gas 

Industria minera 

Industria celulosa 

Industria metalúrgica 

Industria alimentaria 

Industria energética 

Industria automotor 

Mendoza 

Mendoza 

Buenos Aires 

Santa Fe 

Córdoba 

San 
Luis 

Entreríos 

Bahía Blanca 

Fuente: MIEM, CEI, DGEEC & BCU 

FB 
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Asia es el principal destino de las exportaciones de 

granos y aceites, 49% del tráfico…China 22%  

21.8% 

9.1% 

7.6% 

7.4% 

5.7% 

4.4% 

4.1% 

4.1% 

3.9% 

3.5% 

3.5% 

25.0% 

China 

Iran 

Brasil 

Paises Bajos 

Colombia 

Egipto 

Argelia 

Italia 

España 

Malasia 

Indonesia 

Resto 

Principales mercados de exportación de granos y aceites (MTn; 2014) 

Fuente: Anuario Portuario y Marítimo   

49% 

19% 

21% 

Sudamérica 

Asia 

Europa 

Total exportación: 79 MTn 

11% 

África 
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El tráfico de graneles agroalimentarios en Atlántico Sur 

alcanzará 143 MTn hacia 2040…estimado preliminar 

Proyección tráfico graneles agroalimentarios de Atlántico Sur (MTn, 2015-2040) 

 83     84     85     86     87     88     90     92     95     97     99     102     105     108    
 111    

 114    
 117    

 120    
 123    

 126    
 129    

 132    
 135     138     141     143    

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 

0,9% 1,2% 1,3% 1,4% 1,5% 2,2% 2,2% 2,4% 2,5% 2,6% 2,6% 2,7% 2,7% 2,8% 2,8% 2,7% 2,6% 2,6% 2,5% 2,4% 2,3% 2,2% 2,1% 2,1% 2,0% Yoy 

5,3 3,7 3,3 3,1 2,9 2,1 2,1 1,9 1,9 1,8 1,7 1,6 1,6 1,5 1,5 1,4 1,4 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,1 1,1 1,0 Elasticidad 

Argentina 

Uruguay 
Paraguay 

CAGR: 2,2% 

2,1% 

CAGR 

2015-40 

2% 

3,4% 
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2014~2016: Tres iniciativas de valor diferencial  

PERFIL LOGÍSTICO DE AMÉRICA LATINA (PERLOG) 1 

RED LATINOAMERICANA Y CARIBEÑA DE PUERTOS 

DIGITALES Y COLABORATIVOS 3 

ANÁLISIS DE INVERSIONES PORTUARIAS Y 

AEROPORTUARIAS AMÉRICA LATINA Y CARIBE AL 2040 2 

Avances en la agenda Logística Regional 
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•Objetivo General 
 

Programa Regional para la creación de la Red de 

Puertos Digitales y Colaborativos, iniciado en 2014. 

Facilitar y fomentar proyectos de innovación 

colaborativa en países y comunidades portuarias 

latinoamericanas y caribeñas, complementando el Programa 

CAF-LOGRA. 

 

•Objetivos Específicos 
 

•2014-2015: Modelo de Referencia en 9 comunidades 

portuarias: Manzanillo y Veracruz en México, Balboa y 

Colón en Panamá, Buenaventura y Cartagena en Colombia, 

el Callao en Perú y Valparaíso y San Antonio en Chile.  

 

•2015-2016: 6 nuevas comunidades portuarias 
regionales: Altamira en México, Puerto España en Trinidad 

& Tobago, Puerto Limón en Costa Rica, Guayaquil en 

Ecuador, Paita en Perú y Montevideo en Uruguay.  
 

•Guía de Implementación de Medidas para el 

Mejoramiento Continuo de la Cadena Logístico 

Portuaria, 

•Fortalecimiento institucional y sustentabilidad de la Red. 

 

•Difusión vía Plataforma Web de Información 

Colaborativa.  

Innovación colaborativa en comunidades portuarias 

Red de Puertos Digitales y Colaborativos – Red PD&C 
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• 5 Zonas: zona acuática y áreas de respaldo; zona inter-portuaria donde existen flujos de mercancías entre el puerto e 

instalaciones como depósitos y almacenes fiscales, etc.; zona donde podría estar el principal hinterland del puerto; zona 

de mediana distancia y zona de larga distancia (que en algunos casos podría incluir otros países).  
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Esquema físico de la cadena logística portuaria (CLP) 

Red de Puertos Digitales y Colaborativos – RPD&C 

Fuente: Programa RED PD&C, Fase I (CAF-SELA, 2015) 
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El programa “Red de Puertos Digitales y Colaborativos”, promueve el mejoramiento de la competitividad y 

productividad de las cadenas logísticas integradas entre sus miembros, mediante  una autoevaluación, 

diagnóstico y tratamiento de brechas, sobre la base de un Modelo de Referencia. 

1. Integración operacional de la cadena 
logística portuaria:  

- Tramitación Anticipada Aduanas y Servicios paraduaneros   

- Sincronización transporte (Buque-Container-Camión-Ferro)  

- Gestión logística de inspecciones y control 

 

2. Gobernanza e Institucionalidad para 
la facilitación logística: 

- Local (Comunidad Portuaria) 

- Subregional (Corredores Logísticos) 

- Nacional (Consejos Logísticos)  

 

 

3. Aseguramiento de calidad y eficiencia 
en servicios logístico- portuarios: 
- Garantía en la cadena logística portuaria 

- Reglas de compensación 

- KPI’s en operaciones de interfaz (Tiempo,  Costo y CO2) 

 

 

 

 

4. Intercambio electrónico de datos e 
interoperabilidad: 
- Ventanilla Única Portuaria (VUP) 

- Servicios TIC de coordinación logística 

- Servicios públicos con Interoperabilidad VUP-VUCE 

 

4 Pilares y 12 Puntos de Revisión 

Modelo de Referencia - Competitividad de la Cadena Logística Portuaria 

Fuente: Programa RED PD&C, Fase I (CAF-SELA, 2015) 

Red de Puertos Digitales y Colaborativos – Red PD&C 
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Los aspectos a fortalecer en cada comunidad logística portuaria: 

 

a.Gobernanza, o mecanismo de participación permanente de los 

miembros del nodo portuario. 

 

b.Estrategia, o planes de acción de corto, mediano y largo plazo 

que orienten las acciones, responsabilidades y financiamiento. 

 

c.Sustentabilidad, reflejada en operaciones colaborativas que 

agreguen valor al comercio exterior, los usuarios logísticos, 

medio ambiente y la ciudad puerto. 

Fortalecer la Gobernanza, Estrategia y Sustentabilidad 

Red de Puertos Digitales y Colaborativos – Red PD&C 

Fuente: Programa RED PD&C, Fase II (CAF-SELA, 2016) 
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Gobernanza Estrategia Sustentabilidad

COMLOGPORT Grupo
Apoyo

Metodológico

Plan/Política
Nacional 

TTE & Logística

Coordinación 
Logística

Puerto +
Zona Logística

Capacitación
I+D+i

Interfaz 
Infraestructura 
Local / Políticas 

Publicas

Ventanilla Única 
Portuaria

VUP- Público/Privado

Ventanilla única 
Comex

VUCE-Público

Sistemas y 
Tecnologías Logística

Privados

Ventanillas Corredores 
Logísticos

Público-Privado

Interacciones y desafíos de las Comunidades Portuarias 

Fuente: Programa RED PD&C, Fase II (CAF-SELA, 2016) 

Red de Puertos Digitales y Colaborativos – Red PD&C 
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Posicionamiento actual de algunas COMLOGPORT 

Red de Puertos Digitales y Colaborativos - RPDC 

Fuente: Programa RED PD&C, Fase II (CAF-SELA, 2016) 
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Indicador Ámbitos 
Etapa Ciclo 

Vida 

1) Estado de Competitividad y 
sustentabilidad de la Cadena 
Logística Portuaria 

 Medidas de Integración Operativa 

 Medidas de gobernanza logística 

 Medidas de calidad y servicios 

 Medidas de intercambio electrónico de datos 

 Medidas de sustentabilidad 

Introducción 
Cada 2 años 

2) Cohesión de la comunidad 
logística 

 Relaciones y frecuencia de la relación 

 Nivel de Satisfacción en la relación 

Introducción 
Cada 2 años 

3) Tráfico de Líneas Logísticas y 
Cadenas Logísticas 

 Líneas Logísticas (Pareto) 

 Cadenas Logísticas (Pareto) 

Introducción 
Cada Año 

4) Calidad de Servicio 
 Segmentación de servicios tangibles e 

intangibles 
Establecimiento 
Cada 2 años 

5) Colaboración en Red 

 Integración con sistema de innovación 

 Integración con Sistema de Transporte 
Nacional e Internacional 

 Integración con el territorio 

Establecimiento 
Cada año 

6) Productividad CLP 
 Interfaz Marítima 

 Puerto 

 Interfaz Terrestre 

Establecimiento 
Cada Año, con 
periodicidad 
cuatrimestral 

7) Economía Bien Común 
 Económico (Unidades de Negocio de la CLP) 

 Social  y Ambiental (Variables de integración 
con el medio)  

Emprendimiento 
Cada Año 

 

Monitoreo: 7 indicadores básicos a medir 

Red de Puertos Digitales y Colaborativos – Red PD&C 

Fuente: Programa RED PD&C, Fase II (CAF-SELA, 2016) 
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Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario
Núcleos urbanos

Ámbitos logísticos

Ámbitos logísticos primarios
Ámbitos logísticos secundarios
Ámbitos logísticos de integración

Relaciones funcionales

Relaciones principales
Relaciones secundarias
Ejes en desarrollo

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire
Grenada

Barbados

Saint Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua & Barbuda

St. Vincent and the Grenadine

Montserrat

Virgin Islands

British Virgin Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy
Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto 

Durazno

Comodoro Rivadavia

Sarmiento
Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta

Barranquilla

Cartagena

Ibagué
Armenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua

Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco

Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica

Ayacucho

Cusco

Juliaca

Arequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Desaguadero
Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas

Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Ríohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

Quito
S. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua

Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal

Champerico

Corozal

GuatemalaTapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá

Puerto 

Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de 

Tucumán

Santiago del 

Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 

- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este
Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 

Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa Fé

Córdoba

Rosario

Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja

Catamarca

Mar del Plata

Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis

Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba

Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro

Riberao Preto

Santos

Sao Paulo

Sao José dos 

Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju

Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa
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