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W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

En 2011, CAF propone agenda para lograr un crecimiento
sostenido y de calidad en América Latina hacia 2040...

inversion en infraestructura

Horizonte 2040

como base para el desarrollo.

Agenda América Latina 2040

Estimacion de necesidades de

Analisis y monitoreo del Desarrollo de Infraestructura en Latinoamérica

° °

o

o

Desafios para mejorar Infraestructura y logistica

infraestructura y de calidad factores clave
logistica de transporte para posicionarse a nivel
de cargas. internacional

IDeAL 2013

Marco analitico de
ambiciones estratégicas
de los paises en materia
logistica

IDeAL 2014

Estrategias de
desarrollo empresario y
politicas de cooperacion
publico-privada

Programa
de Desarrollo
Logistico
Regional CAF
LOGRA

2014 - 2016

Infrastructure in

the Comprehensive
Development
of Latin America

LA INFRAESTRUCTURA
EN EL DESARROLLO

DE AMERICA
LATINA

IDEAL2014
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AGENDA DE
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américal atina

PERLOG

5 . Publicaciones disponibles en...(http://scioteca.caf.com)
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Wmmﬂ,smmm Aportes de CAF ala agenda Logistica Regional

DE AMERICA LATINA

2014~2016: Tres iniciativas de valor diferencial

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA (PERLOG)

ANALISIS DE INVERSIONES PORTUARIAS Y
AEROPORTUARIAS AMERICA LATINA Y CARIBE AL 2040

RED LATINOAMERICANA Y CARIBENA DE PUERTOS
DIGITALES Y COLABORATIVOS
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W,,Am.,ﬂ,smmm Aportes de CAF ala agenda Logistica Regional

DE AMERICA LATINA

2014~2016: Tres iniciativas de valor diferencial

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA (PERLOG)
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W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Contexto de la
logistica de la Regidn

Sistema Logistico
Regional (SILOGRA)

Mapa Logistico
Regional
(MAPLOGRA)

Perfil Logistico de América Latina - PERLOG

Aporta vision integrada y sistémica de la logistica regional

Nodos logisticos

Agenda estratégica
logisticade ALC

Modelo de desarrollo
pais y monitoreo

09 Perfiles Logisticos Pais y cartera de 43
proyectos prioritarios en: Argentina, Bolivia,
Colombia, Ecuador, México, Panama, Paraguay, Peru y

Uruguay.




epewm——wal Pcrfil Logistico de America Latina - PERLOG

DE AMERICA LATINA

HPP es uno de los corredores estructurantes regionales

Nodos logisticos Nodos logisticos

) Nodos primarios
 Nodos emergentes
& Nodos intermedios de distribucion
© Nodos de comercio exterior
™3 Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario
- Niicleos urbanos

O Nodos primarios
™. Nodos emergentes.
& Nodos intermedios de distribucién
@ Nodos de comercio exterior

@ Nodos de comercio portuario

™® Nodos de comercio aeroportuario
* Nucleos urbanos

Ambitos logisticos

Corredores logisticos
“, Ambitos loisticos primarios et

Ambitos logisticos secundarios
(> Ambitos logisticos de integracién

= Corredores domésticos
@ Corredor logistico mundial
Corredor estructurante regional
= Corredor Mesoamericano
&= Corredor Central Mercosur
== Corredor Hidrovia Paraguay-Parans

Relaciones funcionales

= Relaciones principales
— Relaciones secundarias

Ejes en desarrollo . Foorr
e Corredores de integracion regional

= = Corredor de integracién regional futuro

El fomento a Ia navegamon fluwal y la Iog|st|ca portuaria
son dos lineas estratégicas clave para el Desarrollo del
Sistema Loglstlco reglonal

1. Planificacién e institucionalizacion 3. Desarrollo de logistica bdsica
1.1 Planificacion logistica imegral 3.1 Mejora del transporte carretero

1.2 Institucionalizacién logi: 3.2 Logistica urbana

1.3 Formacidn y conocimiento logistico ‘33 Logistica agroalimentaria

3.4 Logistica de territorios no integrados
2. Desarrollo del Sistema Logistico z s —

. ‘s.s Sostenibilidad territorial
2.1 Puertos y transporte maritimo

3.6 Logistica Inversa

2.2 Logistica portuaria terrestre

2.3 Integracion e intermodalidad ferroviaria| ERERTE N RS BRIl

2.4 Competitividad corredores prioritarios

4.1 Logistica de Clsteres

2.5 Fomento de la navegacion fluvial

4.2 Logistica fronteriza y facilitacion

2.6 Carga aérea y logistica aeroportuaria 4.3 Gobernanza de cadenas logisticas intls




Agenda Estratégica de Desarrollo Logistico
18 Lineas Estratégicas de la Hoja de Ruta Logistica

3. Desarrollo de logistica basica

ion logistica integral 3.1 Mejora del transporte carretero

1.2 Insti nalizacion logistica 3.2 Logistica urbana

1.3 For n y conocimiento logistico 3.3 Logistica agroalimentaria

3.4 Logistica de territorios no integrados

Yilo del Sistema Logistico

3.5 Sostenibilidad territorial

2.1 Puertos y transporte maritimo

3.6 Logistica Inversa

2.2 Logistica portuaria terrestre

2.3 Integracién e intermodalidad ferroviaria || GaXZ L LR LRIl R il gl Ja Lyl ]

2.4 Competitividad corredores prioritarios 4.1 Logistica de Clusteres
2.5 Fomento de Ia navegacio’n fluvial 4.2 Logllstica fronteriza V' facilitacion
2.6 Carga aérea y logistica aeroportuaria 4.3 Gobernanza de cadenas logisticas intls
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Wmcomsmma Agenda Estratégica de Desarrollo Logistico

DE AMERICA LATINA

Progreso en implementacion de 18 lineas estratégicas

Niveles de cumplimiento del INDILOG

5,00 bésico 1
Promedio = 1,98 sobre 5,00 (40%) O o Inlacion. 2

4,00 avanzado 4

3,00 262 de excelencia 5
L84 212 2,02 2,06

2,00
R — = = = = == == 5=
0,00 ! . .
\6\A 0@\
o o
(JO QQ 0

M Grado de Madurez del Sistema Logistico

CAF ha iniciado el seguimiento de | A. Planificacion e institucionalidad (3 lineas)

la Agenda de Desarrollo Logistico | B. Desarrollo del Sistema Logistico (6 lineas)

a través de 18 lineas de actuacion | C. Logistica Basica y Sostenible (6 lineas)

en el Sistema Logistico Nacional D. Logistica del Comercio Internacional (3 lineas)

Programa en Logistica 8 Fuente: Programa de Desarrollo Logistico Regional (CAF, 2015)
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BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Perfil Logistico y Hoja de Ruta por Pais

Perfil Logistico de Argentina - PERLOG

SISTEMA LOGISTICO DE ARGENTINA (1/2) 4

Argentina: un nodo logistico en potencia

El sistema logistico argentino estd formado por diferentes modos, sin una integracion sistematica. Es
prioritario estructurar un sistema intermodal sobre los corredores principales a fin de que se consolide como
un jugador relevante en la region.

Infraestructuras

Red vial con alta cobertura geogrdfica

Un porcentaje importante de esta red vial presenta
condiciones de intransitibilidad permanente o
temporaria, lo que acarrea un efecto perjudicial sobre
las economias locales, mientras ciertos tramos

Sistema ferroviario parcialmente operable

La red cuenta con 28.000 km de vias, de los cuales estan
en operacion aprox 18.000 km; diversidad de trochas y
tramos operados por diferentes empresas, tanto
privadas como estatales.

Programa en_l ogistica q

HOJA DE RUTA LOGISTICA DE ARGENTINA (1/3)

Retos para avanzar en la ambicién estratégica de Argentina “Hoja de Ruta”

Linea estratégica

1.1 Planificacién
logistica integral

Nivel actual de desarrollo

¢ Muy escaza
planificacion integral a
nivel pais. Existencia de
iniciativas sectoriales y
con vision modal (ej.
plan de Tierra del
Fuego, Salta, San Luis)

1. Planificacion e institucionalizacion logistica

Retos para el avance
Apoyo a Programas de
Logistica Regional y al
Plan Nacional de Logistica

Como resumen final, el cuadro siguiente recoge la sintesis de las lineas de avance hacia la ambicién
estratégica en Argentina, definiendo las principales estrategias por lineamiento a partir de la situacién actual

Planes, proyectos, programas,
acciones

Apoyo a programas de logistica

regional, con foco en pymes de

sectores relevantes

Apoyo al Plan Nacional de Logistica,

conteniendo los programas logisticos

regionales

1.2
Institucionalizacién

* Falta de dmbitos
adecuados para la
participacién conjunta
publico-privada

Promocidn y asistencia a
la institucionalidad
logistica nacional

Promocién y asistencia a la creacion
de un Consejo Publico Privado de
Logistica Nacional

Promocion de la Agencia de
Transporte Metropolitana

1.3 Formacion y
conocimiento
logistico

* Razonable oferta de
formacion para niveles
medios y altos que
requiere expansion
regional

Apoyo a Programas de
Formacion Regionales.
Potenciar el desarrollo de
dmbitos de capacitacion
para niveles de operarios
y supervisores

Apoyo a Programas de Formacion
Regional especializados en empresas
pymes sectoriales

Linea estratégica

2.1 Puertos y
transporte
maritimo

2. Desarrollo del Sistema Logistico

Nivel actual de
desarrollo
* Sin un plan nacional
que permita prever
ampliaciones de la
oferta portuaria.

Retos para el avance

Desarrollo del Plan
Estratégico de Puertos
Nacionales y Vias
Navegables 2030

Planes, proyectos, programas,
acciones

Desarrollo del Plan Estratégico de

Puertos Nacionales 2030; con Hoja de

Ruta Prioritaria.

2.2 Logistica
portuaria terrestre

* Sininfraestructuras
adecuadas en accesos y
zonas portuarias

ZAL en nodos clave y
Platf.Agroalimentaria
Mercado Central

ZAL Buenos Aires

ZAL Rosario

ZAL Bahia Blanca

Plataforma Logistica Alimentaria
Mercado Central

2.3Transporte
ferroviario y
fomento de la
intermodalidad
ferroviaria

* Enproceso de
formulacion de una
estrategia ferroviaria
nacional

Plan Estratégico de
Reconversion Ferroviaria,
fomentando la
participacion publico-
privada.

Apoyo al Plan de Desarrollo Ferroviario
(Plan Belgrano)

Centro de acopio en nodos clave

Apoyo al desarrollo de pasos ferroviario
a Chile

2.4 Transporte
terrestre y
competitividad de
los corredores
prioritarios

¢ Sinuna estrategia
nacional articulada,
con iniciativas parciales

Apoyo a programas de
mantenimiento vial y
aumento de capacidad
existente

Apoyo a programas de aumento de
capacidad vial

Apoyo al desarrollo de pasos a Chile
Plataforma Logistica en Cérdoba
Plataforma Logistica en Tucuman
Plataforma Logistica en Salta

2.5 Fomento de la
navegacion fluvial

* Formulada la
necesidad de potenciar
el transporte fluvial.
Con necesidad de
mejora de accesos
navegables (aumento
de canales,
profundizacion y

ensanche,

Programa de Desarrollo
del Transporte Fluvial.

Plan de Desarrollo de Transporte
Fluvial, con perspectiva regional.

1
1




BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Desarrollo “Hoja de Ruta Logistica Prioritaria”

Panama (2015)....Convergencia hacia la Priorizacion

SANCO Of DEZARSOUD
DE AMCRACA LATINA

Hoja de Ruta Prioritaria de

HOJA DE RUTA LOGISTICA DE PANAMA (1/2) 13 W

Como resumen final, el cuadro siguiente recoge la sintesis de las lineas de avance hacia la ambicion
estratégica en Panam3, definiendo las principales estrategias por lineamiento a partir de la situacién actual.

1. Planificacién e institucionalizacidn logistica

ILLT) AIEJIESITIC) Retos para el avance Planes, proyectos, programas, acciones
estratégica desarrollo ! ‘ ‘
* Culminar su proceso de
planificacion logistica integral
* En proceso avanzado (Ley Logistica). * Plan Estratégico de fomento al
de formulacion de la | * Plan Estratégico de fomento al | desarrollo de actividades logisticas de
estrategia logistica desarrollo de actividades valer afiadido y de zonas logisticas
loglsticas de valor afadido y

zonas logisticas.

1.1 Planificacion
logistica integral

* En proceso de * Estructura de o TR .

P - R - + Institucionzlizacion plblico-privada

1.2 institucionalizacion institucionalizacién de la .
. 3 del sector logistico
Institucionalizaci | de la logistica, con logistica. . .
N * Mejora del marco regulatorio, con
6n logistica compromiso de la * Reestructurar el marco ) -
- criterios de competitividad
administracion regulatorio.

+ Plan Nacional de Formacion del

* Fomento de la formacion y Sector Empresarial Logistico
capacitacién en logistica + Participacién en el Programa regicnal

de Formacion logistica

1.3 Formaciény | * Sin una planificacién
conocimiento ni programas de
logistico formacién logistica

¢ Impulsar su Plan portuario
hub formulada, en P! p‘ * Puerto Corozal
2.1Puertasy * Fomentar estrategias de . .
desarrollo * Puerto Verde Panama Atldntico.
transporte . . desarrollo del Transporte o .
e * Formulacién basica . ‘ . * Participacion en el Programa regional
maritimo Maritime de Corta Distancia
de desarrollo del (TMICD) de fomento de TMCD
T™MCD
- * Planifi ién de pl form
2.2-3 Logistica * Con una estructura ‘ . anificac 6 e p ata as
- . ) « Estrategia de logistica logisticas en el eje canalerg, en el
portuaria de intermodalidad . P
terrestre integral y de zonas marco del Plan Estratégico de
terrestre e como hub s e " L P P~
logisticas de valor afiadido en |  actividades logisticas de valor anadido
intermodalidad altamente . M " P
el Eje Canalero = Planificacion logistica terrestre de
ferroviaria consolidada .
Colén y su entorno.
24 * Mejora de conexion con * Corredores de Prioridad Logistica:
- * Definidos los Centroamérica y mejoras Canal de Panama: Corredor Ciudad de
Potenciamiento f X . )
corredares de transversales en Occidente. Panamd — Colén, y Pacifico
de corredores . . - .
prioridad logistica | = Corredores de Prioridad Mesoamericano: Corredor Paso
prioritarios . . .
Logistica. Canoas -Ciudad de Panama,
* Estrategia
| | 2.6 Fomento de la formu\agda + Implementar la estrategia de
| | carga aéreay log. . : carga aérea del aeropuerta *+ Centro de Carga Aérea de Tocimen
| . pendiente de .
aeroportuaria : . de Tocumen
implementacién

Programa en Logistica | 10
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desarrollo logistico de Panama

Caracteristicas de ias 17 Actuaciones prioritarias: estructura 02 Implementaciin
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Wmcomssmm Desarrollo Hoja de Ruta Logistica Prioritaria

DE AMERICA LATINA

Ejemplo: Panama (2015)....Priorizacion estructurada

5
B Imp. Estr.
—Factibilidad
4 —==Jrgencia
3 =
2 a
1 -
O .

Q N ' %, o, %, % %
> %
Programa en Logistica 11
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W,,Am.,ﬂ,smmm Aportes de CAF ala agenda Logistica Regional

DE AMERICA LATINA

2014~2016: Tres iniciativas de valor diferencial

ANALISIS DE INVERSIONES PORTUARIAS Y

AEROPORTUARIAS AMERICA LATINA Y CARIBE AL 2040

Programa en Logistica 12
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W il en 2016 se lleva a cabo el “Analisis de las
DE AMERICA LATINA . . . ’y
Inversiones Portuarias con horizonte 2040”...

Objetivos del estudio para el sector portuario...

o Desarrollar visidn integrada e integral del sector
portuario para la regién de América Latina y el Caribe (ALC)

e Definir agenda estratégica para responder a desafios
estratégicos del sector a largo plazo

9 Identificar brecha oferta — demanda y necesidades de inversion
en infraestructura portuaria horizonte 2040

Estructurar cartera indicativa de proyectos prioritarios
para el sector portuario para la regién

Programa en Logistica | 13
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W AN ... a largo plazo el “Puerto del Futuro” debera ser:
DE AMERICA LATINA ., - g 5
Competitivo, Facilitador, Sostenible e Integrador

p—,

Com petitivo en oferta de infraestructuras, costos Facilitador Log istico , servicios integrales de

y funcionalidad portuaria (productividad) valor anadido a lo largo de la cadena logistica portuaria

Sostenible econdémica-financieramente, socio- Integradore“ la dimension: cOMercial,
ambientalmente responsable (Puerto-Ciudad) institucional, digital, territorial

e 4

Programa en Logistica 14
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Wmcopsnmmm La agenda estratégica de puertos debe sentar bases

DE AMERICA LATINA

para los “Puertos del Futuro” en Latinoamérica

Ejes de transformacion hasta ahora  Ejes de transformacion a futuro

- Foco en SOlventar cuellos de botella a
corto o medio plazo

Planificacion

largo plazo, consolidando puertos estructurantes,

*Planificacion de red por regién con vision a }
fortaleciendo nodos primarios y desarrollando secundarios

Infraestructura : : : - Adaptacion a nueva generacion de naves

. - Desarrollo de iINStalaciones portuarias o "
Portuaria Yy especializadas para contenedores *Accesibilidad terrestre y desarrollo de logistica
terrestre coheXa: depots, Zonas de Actividades Logisticas, ...

*Especializacion de la operacion logistico-
portuaria

» Enfoque en nivel de servicio, aportando valor
afadido: servicios end-to-end, integracion logistica...

y _ _ - Incremento de productividad integral
* Implantacién de Terminal Operating System / TOS . L
.. . . s Automatizacion de las terminales estructurantes
*lnicio de la telematizacion de los

Operacion procesos por parte de la comunidad portuaria *Telematizacion integral y Digitalizacion
deprocesos

Gestion « Evolucién hacia modelo landlord port

*Atraccion de lainversion privada de

EStrateglca operadores globales: APM, PSA, ICTSI, HPH...

Tecnologiay

- Posicionamiento en reconfiguracion de rutas

- Incremento CONectividad maritima i _
«Contenerizacion, en especial cargas reefer - Aumento conectividad directa con mercados }
' “core”

* Bajo aprovechamiento del transporte fluvial - = | g i jias g fomento del TMCD e hidrovias

Programa en Logistica | 15
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Wmcopspsmmm Para el analisis del sector portuario, se analizan
DE AMERICA LATINA . . rgm
cinco sub-regiones, por fachadas maritimas...

Evolucién del volumen de trafico de contenedores por regién (MTEU; 2009-2014) Cinco sub-regiones bajo analisis

v

( _ )
‘ | CAGR:6,6% |

43.6 46.1 46.4 46
' 2009-2014 i
38.4 México 3:1{‘
20 4,4%

Centr érica y Caribe
| N ?*

»

5 CAGR
9

9,1%
8.8
o5 | 2,0% ‘.'.
51 11,9% Costa Pacifico
| 51 | : Co Q8

g

Costa Atlantico
Sur

8,8%

| 3.0 |
2013

2009 2010 2011 2012 2014

® Brasil ® México ® Atlantico Sur " Pacifico Sur ® Centroamérica y Caribe

Fuentes: CEPAL y Autoridades Portuarias Nacionales

Programa en Logistica | 16
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Wunconsnssmnouo Argen_tina, gue representa eI_84% de la carg,a_de la region, ha
experimentado un estancamiento en sus traficos (0,7% CAGR

2005-2014), mientras que Uruguay ha crecido al 5,7% anual,

DE AMERICA LATINA

concentrando el 11% de la region

Evolucién del volumen total de carga Argentina & Uruguay Distribucién por pais
(MTn, 2005-2014) (MTn, 2014) 195 MTN

CAGR 1,2% CAGR
2005-2014

186 186 181 188 186
m 111 170 O 03
2

1

* La carga de Paraguay ascendié a 9
MTn en 2014. Esta carga sale a traves
de la hidrovia siendo transbordada en

puertos argentinos o uruguayos

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

NOTA: Histérico traficos de Paraguay no disponibles

Fuente: Cepal, ANP, DNP, CAPYM, Camara de Puertos, BCR , IHS, BID & ALG B Argentina B Uruguay B Paraguay = PIB precios ctes 2010 (Arg.&Uru.)

Programa en Logistica 17
VIN - DAPS




W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

... mas del 50% de |la carga de laregion se concentra en

los puertos fluviales en el ambito de la HPP

Principales puertos de laregién Atlantico Sur (MTn, 2014)

SP San Lorenzo-San Martin
SP Rosario

Bahia Blanca

Montevideo

Santiago
del Estero

Mendoza

La pampa

Rio negro

Chubut

Caleta Olivia ®

Buenos Aires

@ Caleta Cérdova

Rosales

Dock Sud
Buenos Aires
Caleta Cordova
SPNP

SP San Nicolas
Caleta Olivia
SP Campana
Quequen
TOTALR

Atlantico Sur
186MTn en 2014

SP Campana
Montevideo

Dock Sud '
Buenos Aires

Bahia Blan&a'

./—. Quequén

Rosales Puertos Fluviales

Bl Argentina
B Uruguay

Fuente: ANP, DNP, Camara de Puertos , CAPYM & ALG

Programa en Logistica
VIN - DAPS

45,2
14,5
12,9
12,4
11,9
11,4
9,8
9,4
8,8
7,7
5,8
5,1
4,7

159,90

| Pueto | wm | Cuota |

24%
8%
7%
7%
6%
6%
5%
5%
4%
4%
3%
3%
3%

86%©0

.



BANCO DE DESARROLLO

Los graneles solidos representan cerca del 50% de la
Wpsmsmmm carga de laregion, principalmente debido al peso de los

granos (47% aprox.)

Distribucién por tipo de carga Distribucién por tipo de carga Distribucién por tipo de carga

de Argentina (% MTn, 2014) de Uruguay (% MTn, 2014) de Paraguay (% MTn, 2014)
TOTAL TOTAL TOTAL 1%

162,5 MTn 23,4 MTn 9 MTn

4

94%

)

Granos 45 Granos 42 Granos 94
Minerales 4 Minerales 4 Minerales 0
M General Suelta B General Contenerizada M Granel Liquido M Granel Sélido

Fuente: Cepal, ANP, DNP, CAPYM, Camara de Puertos , BCR , BID & ALG

Programa en Logistica | 19
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Wmcopspssmouo ... distribuyendo la region en tres sub-regiones (Nort,e_,
DE AMERICA LATINA Centro y Sur), la zona centro concentra el 85% del trafico

Distribucién del trafico portuario por sub-regién (MTn, 2014)

Distribucién del trafico portuario por sub-regiéon

SEUINITEY]

Mendoza

Montevideo
La Plata

La pampa Buenos Aires

Quequén
Neuquén

Rio negro
San Antonio

Chubut = Centro Norte = Sur
Madryn

@ SP Comodoro

Programa en Logistica | 20
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W BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Los principales nodos de produccién y consumo se

sitan en el corddén industrial Argentino, Montevideo y
Asuncion

Ubicacién principales industrias de la regién

antiago R A
o ESIQrQ m m
o

San

Zarate
Buenos

A Aires

Viedma

Fuente: MIEM, CEI, DGEEC & BCU

Programa en Logistica
VIN - DAPS
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Montevideo

Cordén industrial

Nodos de mayor
densidad industrial

Ciudad del Este

Mendoza
A O,
S
A

Mendoza

Principales focos industriales

A Industria textil

A Industria petréleo y gas
A Industria minera

A Industria celulosa

A Industria metalurgica
A Industria alimentaria
A Industria energética
A Industria automotor

ordoba

A
A
San Luis

San
Luis

Cérdoba

VAN

YA

AA

® Rio
Cuarto

A
AN

Santa Fe

A
A

AA anta Fe
A
A A Entrerios
S -SMA A
- Colon
A Rosario
San NicojJas A
® Zarate
RUft Campana
utino Buenos Aires
A /\ Dock Su

Buenos Aires

A

Al
A Bahia Bla

.



Asia es el principal destino de las exportaciones de
W"‘"c"”"“‘m"m granos y aceites, 49% del trafico...China 22%

DE AMERICA LATINA

Principales mercados de exportacién de granos y aceites (MTn; 2014)

China 21.8%

Total exportacién: 79 MTn
Iran
Brasil

Paises Bajos

Colombia

Egipto
Argelia

o Africa
Sudamérica ltalia
0, .
\ y Espana

%E‘S

Malasia

Indonesia

Resto 25.0%

Fuente: Anuario Portuario y Maritimo

Programa en Logistica 22
VIN - DAPS



BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

ONF

El trafico de graneles agroalimentarios en Atlantico Sur

alcanzara 143 MTn hacia 2040...estimado preliminar

Proyeccion trafico graneles agroalimentarios de Atlantico Sur (MTn, 2015-2040)

CAGR

»

CAGR: 2,2%

B Argentina
Paraguay

99
!--i

u Uruguay

102 105

126
111 I I I
!-"I

\

2015-40

141 143

135

109 132

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

09% 12% 13% 14% 15% 22% 22% 24% 25% 26% 26% 27% 27% 28% 28% 27% 26% 26% 25%

58 | 37 38 | 34 2,9 21 2,1 1,9 19 1,8 1,7 1,6 1,6 15 15 14 14 13 S

Programa en Logistica
VIN - DAPS
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2,4%

23% 22% 21% 2,1% 2,0% Yoy

12 1,2 12 11 11 1,0




W,,Am.,ﬂ,smmm Avances en la agenda Logistica Regional

DE AMERICA LATINA

2014~2016: Tres iniciativas de valor diferencial

RED LATINOAMERICANA Y CARIBENA DE PUERTOS

DIGITALES Y COLABORATIVOS

Programa en Logistica 24
VIN - DAPS



Wmcopsmmma Red de Puertos Digitales y Colaborativos — Red PD&C

DE AMERICA LATINA

Innovacién colaborativa en comunidades portuarias

o - *Objetivo General

Programa Regional para la creacion de la Red de
Puertos Digitales y Colaborativos, iniciado en 2014.
Faciltar y fomentar proyectos de innovacion
colaborativa en paises y comunidades portuarias
latinoamericanas y caribefias, complementando el Programa
CAF-LOGRA.

*Objetivos Especificos

*2014-2015: Modelo de Referencia en 9 comunidades
portuarias: Manzanillo y Veracruz en México, Balboa y

Colon en Panama, Buenaventura y Cartagena en Colombia,
el Callao en Per0 y Valparaiso y San Antonio en Chile.

«2015-2016: 6 nuevas comunidades portuarias
B B S = regionales: Altamira en México, Puerto Espafia en Trinidad
=T R & Tobago, Puerto Limén en Costa Rica, Guayaquil en

- T r»-—_—__._;-‘._:,_ Ecuador, Paita en Peri y Montevideo en Uruguay.
-y ‘Guia de Implementacién de Medidas para el
B) >3mTeUs = : : : i
=1 Mejoramiento Continuo de la Cadena Logistico
B 1-3mTEUS = =~ 3 Portuaria,

A 100 mil -1 M TEUS X *Fortalecimiento institucional y sustentabilidad de la Red.

™ <100 mil TEUS - o ) y
«Difusibn via Plataforma Web de Informacioén

e Colaborativa.

.




W,,mo,,ﬂ,ss‘mm Red de Puertos Digitales y Colaborativos — RPD&C

DE AMERICA LATINA

Esquema fisico de la cadena logistica portuaria (CLP)

D Depdsito de Vacios [ Zﬂl'lll "
Fiscalizacion

D Almacén Extraportuario Carretera

D Ciclo Contenedor

D Centro Distribucion Importacién

- Terminal Intermodal

LARGA DISTANCIA MEDIA DISTANCIA ZONA METRO- ZONA INTER-
(SobreS00KM) ,  (Hastad00KM) — POLITANA (100 KMS)y PORTUARIA (20 KMS) EONRPOSIIRI 2 © > .
I | 1 ¥ i 1 RN
13) .8 e
g . Patio c g @
Cadena Logistica Portuaria - 3 0> a5
g 1] Terminal Grua cE £
Y Gantry © o
\ / 2o
© 8 Fb)

=
T Qo2
o S5 5
O 3D
B Sitio 1 SR

=

(L] smm smm - amm Canal Q0P
maritimo 55 E
S = >
[ | e e
T Sitio 2 5 =) ()
—nE- N N — Q20
O =38
| ] ] | | | s =22
1 1 | I I 1 » e O
ID—’-f Ferrocarril Sitio 3 « 0 O
o 8 Z%
Ciudad g 8 =
Puerto = ac 8
S n n
o9 0
C un c
L O o
D— S
3 S 2
O U
© S O
41 5O

[ ]

Ferrocarril

* 5 Zonas: zona acuatica y areas de respaldo; zona inter-portuaria donde existen flujos de mercancias entre el puerto e
instalaciones como depdsitos y almacenes fiscales, etc.; zona donde podria estar el principal hinterland del puerto; zona
de mediana distancia y zona de larga distancia (que en algunos casos podria incluir otros paises).

26 Fuente: Programa RED PD&C, Fase | (CAF-SELA, 2015)




W,,Mco,,ﬂ,mmm Red de Puertos Digitales y Colaborativos — Red PD&C

DE AMERICA LATINA
Modelo de Referencia - Competitividad de la Cadena Logistica Portuaria

1. Integracion operacional de la cadena

oy : 2. Gobernanza e Institucionalidad para
logistica portuaria:

la facilitacion logistica:
- Tramitacion Anticipada Aduanas y Servicios paraduaneros . .
. . . » - Local (Comunidad Portuaria)
- Sincronizacion transporte (Buque-Container-Camion-Ferro) . _
.. . . . - Subregional (Corredores Logisticos)
- Gestion logistica de inspecciones y control . . .
- Nacional (Consejos Logisticos)

{ 4 Pilares y 12 Puntos de Revision }

3. Aseguramiento de calidad y eficiencia

en servicios logistico- portuarios: 4. Intercambio electronico de datos e

interoperabilidad:

- Ventanilla Unica Portuaria (VUP)

- Garantia en la cadena logistica portuaria

- Reglas de compensacion

- KPI’s en operaciones de interfaz (Tiempo, Costoy CO2) - Servicios TIC de coordinacién logistica

- Servicios publicos con Interoperabilidad VUP-VUCE

El programa “Red de Puertos Digitales y Colaborativos”, promueve el mejoramiento de la competitividad y
productividad de las cadenas logisticas integradas entre sus miembros, mediante una autoevaluacion,
diagnostico y tratamiento de brechas, sobre la base de un Modelo de Referencia.

Fuente: Programa RED PD&C, Fase | (CAF-SELA, 2015)




W,,Mco,,ﬂ,mmm Red de Puertos Digitales y Colaborativos — Red PD&C

DE AMERICA LATINA

Fortalecer la Gobernanza, Estrategia y Sustentabilidad

Los aspectos a fortalecer en cada comunidad logistica portuaria:

a.Gobernanza, o mecanismo de participacion permanente de los
miembros del nodo portuario.

, 0 planes de accidon de corto, mediano y largo plazo
gue orienten las acciones, responsabilidades y financiamiento.

c.Sustentabilidad, reflejada en operaciones colaborativas que
agreguen valor al comercio exterior, los usuarios logisticos,

medio ambiente y la ciudad puerto.

Fuente: Programa RED PD&C, Fase Il (CAF-SELA, 2016)
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WBAncODEnESARRouo Red de Puertos Digitales y Colaborativos — Red PD&C

DE AMERICA LATINA

Interacciones y desafios de las Comunidades Portuarias

Ventanilla Unica Ventanilla Unica Sistemas y Ventanillas Corredores
Portuaria Comex Tecnologias Logistica Logisticos
VUP- Publico/Privado VUCE-Publico Privados Publico-Privado

Plan/Politica Grupo
Nacional Apoyo
TTE & Logistica Metodoldgico

Coordinacion Puerto + Capacitacion Infraestructura
Logistica Zona Logistica [+D+i Local / Politicas

Fuente: Programa RED PD&C, Fase Il (CAF-SELA, 2016)
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W"‘"“"“Es‘m‘” Red de Puertos Digitales y Colaborativos - RPDC

DE AMERICA LATINA

Posicionamiento actual de algunas COMLOGPORT

CICLO DE VIDA DE LA COMUNIDAD LOGISTICA PORTUARIA

Introduccién [ Establecimiento ] [ Emprendimiento ]

Puerto Buena-
Espafia ventura
(T&T) (coL)

Cartage-
na
(coL)

Valparai- San
Altamira Callao so Antonio
Balboa (MX) (PRU) (CHI) (CHI)
(PAN)

Fuente: Programa RED PD&C, Fase Il (CAF-SELA, 2016)




Wmcopsnssmmo Red de Puertos Digitales y Colaborativos — Red PD&C

DE AMERICA LATINA

Monitoreo: 7 indicadores basicos a medir

Medidas de Integracion Operativa
Medidas de gobernanza logistica
Medidas de calidad y servicios

1) Estado de Competitividad y

sustentabilidad de la Cadena Introduccion

) ) > . Cada 2 afos
Logistica Portuaria Medidas de intercambio electronico de datos
Medidas de sustentabilidad
2) Cohesion de la comunidad e Relaciones y frecuencia de la relacion Introduccion
logistica « Nivel de Satisfaccion en la relacion Cada 2 afios
3) Trafico de Lineas Logisticas y e Lineas Logisticas (Pareto) Introduccion
Cadenas Logisticas e Cadenas Logisticas (Pareto) Cada Afio
. . e Segmentacion de servicios tangibles e Establecimiento
4) Calidad de Servicio e B Cada 2 afios
¢ Integracion con sistema de innovacion
. ¢ Integracion con Sistema de Transporte Establecimiento
5) Colaboracion en Red Nacional e Internacional Cada afio

e Integracién con el territorio

e Interfaz Maritima Establegimiento
Cada Ao, con

6) Productividad CLP e Puerto periodicidad
e [nterfaz Terrestre cuatrimestral

_ e Econdmico (Unidades de Negocio de la CLP) Emprendimiento
7) Economia Bien Comun « Social y Ambiental (Variables de integracion  coia a0
con el medio)

Fuente: Programa RED PD&C, Fase Il (CAF-SELA, 2016)
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Comercio y Logistica en el ambito de la
Hidrovia Parana-Paraguay

Logisticay Puertos

Ponente

Rafael Farromeque Quiroz — Junio 2016

Especialista Senior DAPS, Vicepresidencia de Infraestructura - CAF.
rfarromeque@caf.com

Infraestructura Desarrollo Social Medio Ambiente Politicas Publicas Sector Corporativo j\



http://www.caf.com/es/areas-de-accion/sectores-productivos-y-financieros
http://www.caf.com/es/areas-de-accion/politicas-publicas
http://www.caf.com/es/areas-de-accion/medio-ambiente
http://www.caf.com/es/areas-de-accion/desarrollo-social
http://www.caf.com/es/areas-de-accion/infraestructura

